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1LINTRODUKTION

Besoksnaringen har fatt en allt stérre ekonomisk betydelse for Finland. Det finns en stor
potential att utveckla bestdksnaringen vidare till en ny basnaring badde nationellt och
regionalt. Coronapandemin medforde ett bakslag for turismnaringen i hela varlden men
naringen har globalt sett dterhamtat sig snabbt. | Finland har dterhamtningen fran
pandemin bromsats av den kraftiga kostnadsokningen i hela Europa till foljd av Rysslands
anfallskrig och lett till att turismnaringens tillvaxt i Finland inte ar lika stor som fore
pandemin. Den inhemska turismen aterhdmtade sig snabbast, och dess popularitet har

hallit i sig val, sett till antalet 6vernattningar pa olika former av boende.

Under 2024 gjordes narmare 5 miljoner resor till Finland och de utlandska turisterna
spenderade sammanlagt 3,7 miljarder euro i landet under sin tid har. For att ta till vara
mojligheterna som turismndaringen medfor kravs engagemang och samarbete mellan alla
delar av naringslivet och staden. Det kraver en helhetssyn som omfattar flera omraden

inom naringslivet och den kommunala verksamheten.

En 6vergripande turismstrategi med gemensamma mal ar av stor betydelse for att alla
aktorer ska kunna strdva mot samma mal. Nar de insatser och atgarder som gors ar
samordnade har de storre effekt. Det behovs fler turismforetag for att naringen ska
kunna vaxa i Narpesregionen och en klar turismstrategi ar riktgivande och underlattar for

foretagare som soker nya etableringsomraden.




2. PROCESSEN BAKOM STRATEGIN

FOr att uppgodra en turismstrategi som engagerar och involverar alla aktdrer kravs en
tydlig process dar man involverar alla parter i ndgot skede. Eftersom det ar varumarket
Visit Narpes och ortens utveckling som ar det centrala i strategin sa ska ocksd strategin
godkannas av Narpes stadsstyrelse. Processen bakom att ta fram strategin och aven halla

den uppdaterad bestar av:

. Genomgang av befintligt material som gjorts kring turismen i Narpes

. Uppgdrande av en ram for turismstrategin

Moten med samarbetspartners inom turismen for att fa en lokal,
nationell och internationell helhetssyn

. Workshop kring turismstrategin

. Presentation av ett utkast till turismstrategi for intressenterna

. Slutgiltigt godkannande av turismstrategin i Narpes stadsstyrelse
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3. NULAGESANALYS AV NARPES SOM
BESOKSDESTINATION

Analysen av Narpes som besdksdestination grundar sig pa den bya-analys som blev
gjord inom ramarna for projektet "En smakstart - Roda Guldets region”. Under dessa
traffar med ortsbefolkningen sa gjorde man SWOT-analyser som vi har beaktat. Vi har
har aven har tagit i beaktande aktuella handelser som kan pdverka, samt foretagarnas
och foéreningarnas asikter.

Styrkor
Hallbarhet
Vardskapet
Svensksprakig kultur
Lokal matproduktion och matkultur

Naturen och tystnaden Svagheter
Kultur och museum

Transport och tillganglighet
Lag internationell kannedom
Kommunikation
Sasongsbetonad turism
Méjligheter Inga starka reseanledningar

Evenemang

Hallbar turism

Mat- och dryckesturism
Trygghet och stabilitet
Digitalisering och smart turism Hot
Samarbete med grannkommuner
Starkare digital marknadsforing
Skargarden

Okad geopolitisk oro
Konkurrens fran etablerade
destinationer

Brist pa arbetskraft inom
turismsektorn

Myndigheter och regelverk

3.1. Utvecklingsbehov

Fler entreprendrer behovs som inspiration och forebilder for andra foretagare. Befintliga
foretag i naringen behdver utvecklas. Utvecklingen ska ske med utgangspunkt i det som
ar unikt for Narpes som plats och utga ifran Narpes unika forutsattningar. Detta
innefattar ocksa att man langsiktigt borjar bygga ett starkt varumarke och astadkommer
en effektiv marknadsforing. For att kunna forbattras bér man regelbundet samla in och
sammanstalla tillganglig statistik over besdksnaringens nyckeltal.



4. VISION OCH STRATEGISKA MAL

Genom turismstrategin faststalls klara visioner och mal for Narpesregionens
turism. Malsattningarna ar dels att starka varumarket Visit Narpes och dels att
forstarka turismnaringen som bransch. Turismstrategin kan ocksa aterkopplas till
Narpes stads strategi och de tyngdpunktsomrdden som lyfts fram i den, t.ex.

hallbarhet, samarbete och forbattrad marknadsforing.

4.1. Vision med turismstrategin

Turismnaringen ska vaxa och vi ska starka varumarket Visit Narpes samt Narpes som
en héllbar destination

4.2. Delmal for visionen

e Ekonomisk tillvaxt for regionen

e Hallbar turismstrategi

* Nyetablerade foretag, entreprendorskap

e Okad samverkan mellan féretag inom turismnaringen

e Fler arbetsplatser pa landsbygden

e Turismnaringen ska erbjuda fler arbetsplatser for
ungdomar

e Personlig service och betjaning pa kundens eget sprak

e Vidareutveckla varumarket med elementen havet, kusten,
skargarden

e Fler 6vernattningar

e Utveckla samarbete med narliggande stader

. [¢]
4.3. Strategiska mal
» Okad omsattning inom turismbranschen
e Okat antal turistforetag

e Starkt varumadrke for Visit Narpes

4.4, Matbara mal

e Sociala medier

* Besokare webbsidan visitnarpes.fi



5. ATGARDER SOM VI SKA STRAVA TILL

For att uppnad visionen och de strategiska malsattningarna sd bor man fokusera pa
specifika dtgarder. Har ar de viktigaste dtgarderna som ska genomféras under dren
2025-2030.

En starkt besdksnaring

En hallbar destination

Fokus pa kunder och marknad

Ett stort utbud av upplevelser

En effektiv marknadsféring

Starka varumarket Visit Narpes

En tillganglig destination

Evenemang aret om

Ledning och destinationssamverkan



6. STARKA VARUMARKET VISIT NARPES

En idé och en strategi ska faststallas for varumarket Visit Narpes med besdkaren i fokus.
Vilka forvantningar hos besdkaren vill vi skapa och vilka kan vi leva upp till, idag och i

framtiden?

Klargora Utveckla en

varumarket portfélj av
Visit Narpes och besoksmal i
hur man ser pa Narpes
Narpes utifran

6.1. Bygga ett effektivt varumarke pa foljande satt:
Ta vara pa vara lokala unika resurser. Hitta det som ingen annan destination har eller kan

kopiera. Besokare ar intresserade av och vardesatter det unika pa en plats. Historia och

kultur, speciella miljoer osv.

Satt vardskap och besokarupplevelsen i fokus. Bemdtandet och vardskapet som
bestkaren far i Narpes spelar en avgoérande roll for om man rekommenderar Narpes som

resmal till andra. Narpes ska vara en trygg ort som ar tillganglig samt miljovanlig.

Kreativ kommunikation av varumarket Visit Narpes. Vi maste vara nytankande och riktade

i all var marknadsforing.

7%

. BT
-t
{ /

4/ ) S\
o JBE
Yy B8

4
e
4

M
&j“



7. EN STARKT BESOKSNARING

En tillvaxt i den turistiska omsattningen framover krdver en stor utveckling av
besdksnaringen och forutsatter att nya foretag startas och att befintliga foretag kan vaxa

och utvecklas. Tre strategier for en starkt besoksnaring presenteras nedan:

7.1. Hogre status pa besdksnaringen och vardet av turism

Besdksnaringen har for tillfallet en svag stallning och kan ges en hdgre vikt vid stads- och
landsbygdsutveckling an vad som gors idag. Insatser som kan goras for att starka
turismens stallning:

* Synliggdra turistiskt utbud

e Uppmarksamma framgangsrika initiativ

e Sammanstalla faktabaserad information om turismen och dess utveckling

e Fain besokares behov och syn pa orten i stadsutveckling och landsbygdsutveckling

o Arlig branschtraff dar aktérer och aktiva traffas

7.2. Attrahera fler foretagare till besdoksnaringen

e Erbjuda radgivningstjanster till turismforetagare och delta i aktuella turismprojekt

e |dentifiera ideella krafter som vill engagera sig och stodja de som vill ta klivet mot
foretagande

e Hitta, attrahera och locka nya turismforetagare till Narpes samt ta val hand om
etablerade aktorer

* Inspirera presumtiva foretagare och vacka intresse for turistbranschen

7.3. Behov av tillvaxt i de foretag som redan finns

Utvecklingen inom besdksnaringen sker i samverkan mellan flera foretag. Transport,
boende, mat, och upplevelser maste ga hand i hand och fungera for att besdkaren
Overhuvudtaget ska komma till och kunna vistas i Narpes. Det ar av stor vikt att alla
aktorer ser nyttan och har viljan att samarbeta, samt att man vagar prova pa nya

samarbeten.

e Koppla samman aktdrer inom besoksnaringen
e Hitta mojligheter till organiserad kompetensutveckling for besdksnaringen
e Se till att det finns mojligheter for affars- och produktutveckling i samverkan mellan

foretagarna.



8. FOKUS PA KUNDER OCH MARKNAD

FOor att kunna satta ratt fokus pa kunder och marknadsforing galler det att identifiera de
ratta malgrupperna. Utgdende fran den kunskapen kan sedan ett anpassat innehdll i
destinationsmarknadsforingen utvecklas for att na dessa grupper. | det har kapitlet listas

nagra av de mest betydande malgrupperna for turistiska besok i Narpes.

Man kan urskilja tvd huvudgrupper. Den ena huvudkategorin ar inrikesturism (8.1), alltsd
inhemska turister, och i den andra kategorin placeras besdkare fran andra lander (8.2).
Inom dessa tva huvudgrupper finns ett flertal undergrupper som kan sarskiljas i specifika
segment. Segmenten baserar sig pa bland annat demografi (som t.ex. dlder och
familjesituation, intressen och reslangd till destinationen).

Mellan segmenten finns ocksd andra variationer som géaller bland annat bestkarnas
kopkraft och besokarnas drivkraft. S&dana variationer kan i sin tur paverka hur
intressanta respektive segment blir for t.ex. marknadsforingsatgarder och andra
turistiska satsningar (8.3).

8.1. Inrikesturism

e Barnfamiljer

e DINKS (Double Income No Kids, dvs. tva vuxna utan barn)
* Enskilda besdkare

* Pensionarer

e Deltagare och besokare i idrotts och kulturevenemang

e Sommargaster

e Temagrupper

e Konferensgrupper

8.2. Besdkare fran andra lander

e Norden
e Furopa
e Slaktingar och emigranter




8.3. Variationer | turismsegment

Malgrupper kan alltsd identifieras i form av olika kategorier av potentiella bestkare.
Dessa grupper, eller segment, har olika anledningar eller drivkrafter till att besdka
Narpes. Starkt kopplade till drivkraften ar faktorer som styrs av utbud och efterfragan,
men ocksa av beteenden och konsumtionskraft.

8.3.1. Kbpstarka och konsumtionsvilliga besdkare

Vissa turismsegment spenderar mer pengar an andra under sin vistelse och foljaktligen
blir sddana segment av speciellt intresse. Enkelt sagt anvander de sarskilt kopstarka och
konsumtionsvilliga besokarna mer pengar under sin vistelse an andra besdkare. Typiska
sadana besokare som Overlag ar villiga att spendera mer 4n genomsnittet ar
konferensgdster, livsnjutare och sd kallade DINKS. | regel innebdr ocksd dvernattande
besokare att mer pengar spenderas da vistelsen forlangs, narmast i form av utgifter for
boende, aktiviteter, shopping och konsumtion av mat och dryck.

Med beaktande av att ovan namnda segment genererar ett storre ekonomiskt utfall an
genomsnittet blir det av extra stort intresse att locka sadana besdkare. Konkurrensen om
just dessa ar dock av naturliga skal hard och kraver att det finns ett utbud som i
tillracklig utstrackning lockar denna typ av besdkare. Exempel pd sddana attraktioner ar
attraktiva overnattningsmajligheter och ett bra utbud av restauranger och affarer.
Begransningar i den har typen av utbud innebar forstas ocksa att mojligheterna att locka
kopstarka besdkare begransas.

Om man vill ta sikte pa att locka fler kopstarka och konsumtionsvilliga bestkare kan det
kravas omfattande nya satsningar i lokalsamhallet.

8.3.2. Dagsbesdkare

Besokslangden for turister som kommer till Narpes varierar fran korta besok som varar
endast ndgra timmar till I&angre vistelser. Generellt &r det mer vanligt for inhemska
turister med korta besok dver dagen. Till faktorer som lockar dessa besdkare finns bland
annat naturen med kust och hav, det svenska spraket som upplevs som frammande, och
kombinationen av resans langd och pris. Till kategorin nyfikna upptackare kan raknas
bilburna dagsbestkare som ar bosatta inom en korradie pa cirka tre timmars avstand fran
Narpes. Besdkare som ingdr i kategorin dagsbestkare spenderar kanske inte enskilt en
stor summa pengar men som helhet blir effekten dndé betydande. En utmaning ar att fa
dessa att stanna langre och i hogre grad utnyttja det utbud som finns i form av affarer,
restauranger, inkvartering och ovrigt serviceutbud.



8.3.3. Evenemangsbesokare

For att attrahera besokare i kategorin evenemangsbesdkare kravs att de lokala aktorerna
och samhadllet klarar av att ta emot besdkare som kommer i storre mangder. Antalet
evenemang och evenemangens spridning ¢ver aret ar andra faktorer som paverkar liksom
evenemangens kvalitet och dignitet.

8.3.4. Internationella besokare

Mangden internationella bestkare ar av tradition inte sarskilt stor i var region. Den
overlagset storsta gruppen som besdker Finland och Osterbotten bestdr av svenskar,
med narmaste inresehamn och flygplats i Vasa. | Narpes finns langa anor av emigration
varfor det finns emigranter eller slaktingar till dessa som har en koppling till orten. En

relativt stor del av Narpes lokalbefolkning harstammar fran andra lander vilket i sig utgor

en grund for att locka bestkare fran andra lander.




9. ETT STORT UTBUD AV UPPLEVELSER

Genom att besdkaren spenderar mer pengar pa mat, boende, aktiviteter och lokala
transporter 6kar det gemensamma foradlingsvardet pa destinationen. Ansvaret for
produktutveckling ligger i grunden hos besdksnadringen. Ett starkt nyféretagande och
formaga till affarsutveckling ar mycket viktigt. Upplevelserna kan delas in i tematiska
omraden som blir latta att hitta for besdkarna. Valda teman blir utgdngspunkt for fortsatt
produktutveckling och marknadsforing.

9.1. Barn och familj

Temat Barn och familj omfattar upplevelser som bade vuxna och barn har gemensam
gladje av. Narpes har ett relativt gott utbud av upplevelser som ar sarskilt utvecklade for
besokande barnfamiljer, sarskilt under sommaren. For fast boende finns det dessutom
valutvecklade madjligheter till fritidsaktiviteter.

9.2. Natur och aventyr

Under detta tema finns de naturbaserade upplevelser som Narpes har att erbjuda. Bland
annat kusten och havet erbjuder fina miljder. FOr att temat ska kunna utvecklas kravs en
aktiv produktutveckling fran den lokala besoksnaringen, men ocksd att den turistiska

infrastrukturen och tillgangligheten forbattras sa som vagar och markerade farleder. Det
behover finnas tillgdng till transporter, aktiviteter, inkvartering, maltider, information och

guider.

9.3. Kultur

For besdkare med intresse av genuina kulturupplevelser finns idag bland annat
kyrkstallarna, Ojskogsparken med sina manga museer, Frank Mangs Center, Narpes
Teater, och Frans Henriksonssalen med tillhorande konsthall. Det finns ocksa flera privata
ateljéer som ar 6ppna for besdékare samt hembygdsmuseer i Overmark och Portom.
Staden har dven ett starkt musik- och dansliv med till exempel Narpes skolmusikkar

och Narpes Drill.
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9.4. Evenemang

Fler evenemang som attraherar besokare utifran bidrar direkt till fler Overnattningar pa
vara boendeanlaggningar. Indirekt bidrar ocksa evenemang till en mer levande och
attraktiv plats, vilket ar till gagn aven for Narpesborna. Sedan tidigare arrangeras tva
profilbdrande evenemang: Tomatkarnevalen och Narpes Mat & Mystik. Darutover finns
nagra andra mindre evenemang som Mot varen Mittistan, juléppning samt danser och
evenemang som ordnas vid olika paviljonger och lokaler i Narpes.

9.5. Moten och konferenser

Frans Henriksonssalen och Frank Mangs Center ar exempel pa utrymmen som mojliggor
moten och konferenser riktade till konferensturism.
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10. EN TILLGANGLIG DESTINATION

Att Narpes ar en tillganglig destination ar en forutsattning for att besoksndringen ska
utvecklas och aven for att foretag ska vaga investera i sin verksamhet. Narpes stad, Visit
Narpes och besoksnaringens aktdrer behover bidra till destinationens samlade
tillganglighet.

10.1. Att ta sig till och runt destinationen

De flesta som besdker Narpes ar bilberoende. Med beaktande av milj6- och
hallbarhetsaspekter s& kan transporter inom kollektivtrafik och forutsattningar for en
fungerande infrastruktur utvecklas:

e S3 manga bussturer som mojligt till Narpes.

e Tillgdng till valfungerande vagar, trafiksakra cykelleder och markerade farleder

10.2. Ett gott vardskap

Bemotandet av besdkaren fran alla oss som verkar pa destinationen kan vara avgdrande
for den samlade reseupplevelsen. Ett gott vardskap ar alla invanares gemensamma
ansvar for att kunna erbjuda besdkare en positiv upplevelse.

10.3. En forbattrad tillganglighet for sarskilda grupper

Ocksa de individer som lever med nagon form av funktionsnedsattning ska kunna ta sig
till Narpes. P& plats i staden ska de likasa kunna ta del av de upplevelser som Narpes har
att erbjuda utan hinder for tillgangligheten.
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11. EVENEMANG ARET OM

Evenemang av olika slag spelar en stor roll. Evenemang som lockar besdkare till Narpes
skapar intakter som kommer naringslivet tillgodo pa olika satt. Utover sjalva evenemanget
genereras intakter via resande, dvernattning, shopping, restaurangbesok och mycket
annat. Malsattningen for evenemangsturismen ar att evenemanget ska:

e Varailinje med strategins vision och mal

e Bidra till tillvaxten i Narpes

e Attrahera besdkare utifran som bidrar till fler gastnatter pa vara boendeanldggningar
e Starka varumarket Visit Narpes och dka Narpes attraktionskraft

e Vara intressant ur mediesynpunkt och ge PR for Narpes

e Bidra till hdllbarhet och bestaende varden

e Vara tillgangligt ocksa for de som har funktionshinder

Viktigt ar att staden, foreningarna och naringslivet samarbetar for att utveckla
evenemangsturismen och mojliggora fler evenemang. Dynamo Narpes ska finnas till hands
nar en arrangor eller dgare av evenemanget behdver stod eller hjalp. Tydliga mal och
planer for varje storre evenemang kravs och ett tydligt agarskap och fordelat
ansvarsforhallande.
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12. EN EFFEKTIV MARKNADSFORING

For att lyckas bli ett attraktivt resmal for besokare racker det inte med att ha ett bra
utbud av tjanster och produkter. Kunderna maste ocksa kanna till dessa tjanster och
produkter for att hitta resmalet Narpes. Narpes maste darfor marknadsféras och
kommuniceras for att bli ett konkurrenskraftigt alternativ pd marknaden. Utgdngspunkten
for marknadsforingen ar den varumarkesstrategi som presenterats tidigare.
Marknadsforingen och dialogen med besdkarna ska skotas av Visit Ndrpes, av foretagen i
besoksnaringen, och i samarbete med regionala och nationella aktdorer med overgripande
ansvar for turismbranschen. | framtiden ska den gemensamma marknadsforingen starkas
och pa sikt ocksad samfinansieras i hogre utstrackning.

12.1. Forsaljning och marknadsforing
Besoksnaringens marknadsforing ska vara segmenterad for att nd fram till respektive
malgrupp. Besdksnaringens produkter ska vara tillgangliga och bokningsbara.

12.2. Turistinformation och besdkardialog

Turistinformationen finns i dag pa Dynamo Narpes aret runt och sommartid, fran mitten
av juni till mitten av augusti, pa torget. Utdver turistinfopunkten behover
turistinformation goras tillganglig for besdkare till Narpes som inte besoker turistinfon i
centrum. Det kan goras genom digital kommunikation som ar interaktiv, aktuell och
detaljerad. Fler infopunkter kan ocksad skapas runtom i Narpes genom att utbilda vissa

turismforetagare. Utvecklingen av Visit Narpes webbplats och innehadll i sociala medier ger

mojligheten att bygga en relation med besdkaren saval infér, under som efter resan. Mer
och mer vill besdkare dela sin reseupplevelse med andra. Bilder och intressanta
berattelser med taggen #visitnarpes kan locka nya bestkare. Man bor ocksa aktivt
anvanda sig av besokargenererat innehdll i marknadsforingen.
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13. LEDNING OCH
DESTINATIONSSAMVERKAN

Utgdngslaget ar en relativt outvecklad bestksnaring och det kravs en 6kad samverkan,

god rollfordelning och tydligt ledarskap for att nd de strategiska malen.

13.1. Okad samverkan i besdksnaringen

Det &r viktigt att skapa en samverkan runt en gemensam malbild dar alla drar 4t samma
hall. En aktiv affars och produktutveckling mellan aktorerna ar en nédvandighet och
Dynamo Ndrpes samt Narpes stad bor aktivt koppla samman besdksnaringens aktorer for
just detta syfte.

13.2. En sund rollférdelning

En tydlig och sund rollfordelning ger ett starkt fortroende mellan aktérerna.




14. SAMMANFATTNING AV ATGARDERNA

UTVECKLA ETT STARKT VARUMARKE FOR BESOKARE
Klargdra varumarket Visit Narpes och sedan utveckla och forstarka det varumarket.

EN STARKT BESOKSNARING
F& fler entreprendrer verksamma inom bestdksnaringen och starka turismnaringens
stallning i Narpes.

FOKUS PA KUNDER OCH MARKNAD
Identifiera och fokusera pa de malgrupper som vi har bast forutsattningar att
attrahera. Av sarskilt intresse ar de kopstarka kundsegmenten.

ETT STORT UTBUD AV UPPLEVELSER
Visit Narpes ska bygga upp ett upplevelseutbud for att attrahera besdkare. Evenemang
ar en del av upplevelserna och det bor finnas upplevelser aret om.

EN EFFEKTIV MARKNADSFORING
En kreativ och resurseffektiv marknadsforing ska utvecklas.

EN TILLGANGLIG DESTINATION
Ett gott vardskap samt tillgdng till mat, boende, information och transporter. Narpes
ska vara en tillganglig destination.

EVENEMANG ARET OM
En starkare evenemangskapacitet ska utvecklas.

LEDNING OCH DESTINATIONSSAMVERKAN

Det behdver finnas ett tydligt ledarskap, en 6kad samverkan i bestksnaringen och en
sund rollfordelning mellan de organisationer som arbetar for turismen i Narpes.
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15. ORGANISATION INOM
TURISMEN | NARPES

15.1. Okad samverkan i besdksnaringen

For att effektivt kunna koordinera nédvandiga atgarder kravs ett tatt samarbete mellan
alla parter inom turismen. Dynamo Narpes dger och uppratthdller varumarket Visit
Narpes och koordinerar turismutvecklingen i Narpes. Via kdptjanster finansierar Narpes
stad denna verksamhet. Varje ar ordnas en branschtraff for aktérer inom turismnaringen
dar tillgédnglig matbar statistik presenteras och nya atgardsforslag presenteras. For att
styra verksamheten finns det ett gemensamt turismutskott som foljer med utvecklingen

och ger riktlinjer for huvudatgarderna. Organisationen for detta utskott ar uppbyggd pa
foljande satt:

Organisationen for detta utskott ar uppbyggd pa féljande satt:

VISIT NARPES TURISMUTSKOTT
TURISMSTRATEGI

e Narpes stad
o forvaltningsdirektor
o kulturansvarig
NARPES Narpes Foretagare rf.

o representant
NFF rf.
o representant
Dynamo Narpes
o vd
Sakkunniga kallas vid behov

STADSSTYRELSE

FORVERKLIGANDE

15.2 Regionalt samarbete med andra
Avsikten dr att utveckla ett gott samarbete med narliggande kommuner for att

Narpesregionen ska utgora en stark och livskraftig region i landskapet Osterbotten.

Samarbete 6ver landskapsgranser anvands sarskilt nar de skapar ett mervarde for
staden.
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16. TURISMSTRATEGINS UPPDATERING

Denna strategi granskas, uppdateras och faststalls av stadsstyrelsen i Narpes vart femte
ar.

| &P NARPES
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