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1. Motto, vardegrund, genomgaende teman och vision fér 2026 - 2029

Véardegrunden och visionen har formulerats utgaende fran det som betonades i samband med workshopparna for
invanare, fortroendevalda och férman, samt med beaktande av de grundldggande varden som vann starkast
understod i enkadterna for invanare och personal.

Néarpes stads vardegrund kan sammanfattas i mottot Framat tillsammans och vara nyckelvarden ar:

Trygghet Gemenskap
Livskraft Tillganglighet

I
W

, Tr;o/gghet, : Gemeljskap, Larande och
valmaende och inkludering och livskraft
trivsel tillganglighet

Familjevanlighet

Hallbarhet

Figur 1. lllustration av férhdllandet mellan kommunstrategins véirden, genomgdende teman och
tyngdpunktsomrdden.

Familjevanlighet och hallbarhet 4r genomgadende teman i kommunstrategin. Det innebar att mal kopplade till dem
ar inkluderade i alla tyngdpunktsomraden.

Det genomgaende temat familjevanlig kommun delas upp i fyra delteman, ndamligen trygghet och valmaende,
delaktighet och likabehandling, larande och utveckling, samt bedomning av barnets bdsta och stdd for aktivt
foraldraskap med fokus pa barnets larande och fritid.

Det genomgaende temat hallbarhet bygger pa Férenta nationernas globala mal for hallbar utveckling (Agenda
2030) och delas i Narpes stads strategi in i fyra delteman, namligen social hallbarhet, miljémassig hallbarhet,
ekonomisk hallbarhet och kulturell hallbarhet.
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Vision

Narpes ar en trygg, familjevanlig, naturnara, livskraftig och innovationsinriktad landsbygdsstad med manniskans
valmaende i fokus. Vi kommunicerar 6ppet for att forsta och inkludera varandra och marknadsféra mojligheterna i
hela var stad. Vi vardesatter foretagsamheten och satsar pd mangsidiga utbildningsstigar och ett brett utbud av
fritidsaktiviteter.

2. Tyngdpunktsomraden 2026-2029

De synpunkter som lyftes fram i workshopparna for invanare, fortroendevalda, férman och féretagare, enkdterna
for ungdomar, personal och invanare, samt barnens bidrag har resulterat i foljande tyngdpunkter och mal.

2.1 Trygghet, valmaende och trivsel

Trygghet

Tillsammans bygger vi en trygg stad for alla vara invanare med redskap som delaktighet, likabehandling och
inkludering. Vi vill att det ska galla bade i beslutsprocesser och samverkan mellan invanare, i vara féretag, foreningar
och andra organisationer. Staden starker kommunikationen om forebyggande beredskap. Fér barn och unga
prioriteras trygghetsstiarkande kommunikation. | vart digitaliserade samhille behover datasdkerhet och
cybersakerhet systematiskt beaktas.

Vi fortsatter kontinuerligt satsa pa trygghetsskapande atgarder som ar till nytta for invanarnas vdlmaende, t.ex.
fortsatta satsningar pa trafiksakerhet. Sysselsattningsomradet stoder trygg rekrytering av arbetskraft.

Vdlmaende

Manniskans vdlmaende skapas i samverkan med andra och ar viktigt i alla aldersgrupper. Narpes stad jobbar
forebyggande for att starka invanarnas och personalens vidlmaende. Fo6r de anstillda prioriteras god
kommunikation, satsningar pa vdalmaende i arbetsgemenskapen och flexibilitet i arbetsarrangemangen da sa ar
mojligt. Ansvaret for invanarnas valmaende forutsatter langsiktiga satsningar pa livsmiljo, goda
levnadsforhallanden och uppratthallande av arbetsférmaga, med respekt for den kulturella mangfalden. Detta
kraver ett fungerande samarbete med valfairdsomradet, det lokala naringslivet och andra regionala myndigheter.
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Vi arbetar for ett brett utbud av kultur-, motions-, idrotts- och ungdomstjanster i stadens olika delar och anpassade
for alla aldersgrupper. Det forutsatter ett fortsatt gott samarbete med lokala foreningar och andra lokala, regionala
och nationella organisationer. Vi vill ha ett Oppet forhallningssatt till nyskapande initiativ. Det
rusmedelsforebyggande arbetet utvecklas sa att det omfattar alla aldersgrupper.

Smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning och andra stadiets utbildningar har nyckelroller i relation till de
ungas vialmaende. Andamalsenliga och hilsosamma utrymmen &r en férutsittning for att anvandarna ska mé bra.

Trivsel

For att Narpes stad ska fortsatta vara en ekonomiskt hallbar stad, bor kontinuerligt byggnadsunderhall prioriteras.
Investeringarna ska Overvagas noggrant pa basis av langsiktiga verksamhetsprognoser, ekonomisk hallbarhet och
nddvandig anpassning till klimatférandringens effekter.

Néarpes ska vara en trivsam ort att bo pa, med parker och andra miljéer runtom i staden som stimulerar till rérelse
och estetiska upplevelser. Vart rurala lage nara natur och hav ar en styrka som kan lyftas fram tydligare. Staden ska
vara ett attraktivt boendealternativ for fler manniskor i olika aldrar. Darfor behdvs bostader i olika prisklasser i
kommunens alla delar och méjlighet till natur- och havsnara boende.

2.2 Gemenskap, inkludering och tillganglighet

Gemenskap

Vi satsar pa motesplatser for manniskor i olika aldrar for att bygga en kansla av samhorighet. Fria bildningen,
biblioteken, stadens och foreningarnas anldaggningar ar viktiga forutsattningar for det arbetet. Den éldre
befolkningen bor ses som en viktig resurs.

| all var verksamhet beaktar vi att barn inte ska forsattas i situationer som foérutsatter ett ansvar och mognad
motsvarande en vuxens.

Inkludering

Vi betonar vikten av 6ppenhet, jamstalldhet och god kommunikation, ocksa pa de stérsta minoritetsspraken i
staden da det ar mojligt. Tydlig information och 6ppna demokratiska processer skapar fortroende for staden.
Atgarderna i stadens olika handlingsprogram och planer stéder jamlikhet och likabehandling pa ett aldersvanligt
satt.
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| Narpes stad betyder delaktighet fér familjer, barn och unga att vi bygger upp en tydlig och malgruppsanpassad
information och kontinuerlig kommunikation. Vi ger mojligheter for barn och unga att delta i demokratiska
processer. Vi forutsatter att de vuxna i barnens omgivning visar gott exempel fér ansvarsfullt lyssnande och
respektfull dialog.

Stadens paverkansorgan anvands regelbundet infor beredning av for malgrupperna relevanta beslut. Organen
uppmuntras ocksa att pa eget initiativ bidra med sin sakkunskap i beslutsprocesserna. Infér stérre beslut som berér
familjer, barn och unga inhdmtas malgruppernas synpunkter pa olika satt.

Vi vill erbjuda inkluderande utbildningsstigar. Vi vill ha god kommunikation med familjerna och regelbundet delge
statistik och information som berér barnen. Stod for féraldraskapet erbjuds i samarbete med andra myndigheter
och organisationer.

Tillgdnglighet

Vi vill utveckla den fysiska och akustiska tillgdngligheten i stadens byggnader och anldggningar da renoveringar och
nybyggnation gors. Var stad ar vidstrackt och en fungerande infrastruktur dr en forutsattning for tillganglighet.
Detta kraver intressebevakning och samverkan med de statligt ansvariga myndigheterna och lokala vaglagen.
Invanarna behover fa tydlig information om vilka utrymmen de kan hyra och prissattningen ska vara transparent
och rimlig. | man av mojlighet bibehalls servicetrafiken for dldre och mojligheterna att starka hallbar kollektiv trafik
bor undersokas.

| Narpes stad vill vi att kommunala, regionala och statliga digitala I6sningar ska tillampas sa att de starker social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet oavsett invanarnas funktionsformaga, alder, sprakliga eller sociala status. Den
sprakliga tillgangligheten ska beaktas i bade digital och analog kommunikation. Handledning och annat nédvandigt
stod ska finnas for anvandning av stadens egna digitala |6sningar.
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2.3 Larande och livskraft

Ldrande
| all var verksamhet stravar vi i Narpes efter att standigt forbattra och utveckla.

God utbildning ar en av nyckelfaktorerna for ett framgangsrikt samhalle. Stadens egna utbildningsutbud ska ge en
god grund. Tillsammans med regionala utbildningsaktorer och naringslivet utvecklar vi flexibla och attraktiva
utbildningsstigar for var mangfald av invanare och vart lokala néaringslivs behov. | vara utbildningar ingar ocksa
sprak- och kultursensitivitet, féretagsamhet, samt verktyg fér innovation och miljomassig hallbarhet.

Olika satt att halla kontakt med utexaminerade och studerande som flyttat fran orten utvecklas.
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Livskraft

Foretagsamhet ar ett sjalvklart forhallningssatt for oss i Narpes. Genom en férutseende planlaggning och aktiv
markpolitik stoder staden féretagens mojligheter att etablera sig och utvecklas lokalt. Vi kan starka dialogen mellan
staden och naringslivet. Vi vill stoda de lokala foretagens dialog sinsemellan och deras utvecklingsarbete, sarskilt
med inriktning pa turism, cirkular ekonomi och Al. Vi behéver ocksa intensifiera marknadsféringen av de
mojligheter staden erbjuder nuvarande och nya invanare samt féretag. Sarskilt fokus laggs pa féretag som kan
komplettera vart naringsliv, utbudet av arbetsplatser, service och handel.

Vi fortsatter satta fokus pa klimatsmarta l6sningar, hallbar energiproduktion, bevarande av biodiversitet,
avfallshantering och vattenvard och pa att 6ka befolkningens intresse fér dessa. Har ar dven stadens koncernbolag
i en nyckelposition. Inom Narpes stad ses narodlat, inhemskt, ekologiskt och minimering av matsvinn som
prioriteringar i den egna verksamheten och i relation till samarbetsparter. Etablering och anvandning av férnybara
energiformer uppmuntras, men sa att det inte uppstar en ensidig betoning pa nagon av dessa.

3. Uppfoljning och utvardering

Da stadsfullmaktige godkant strategin i december 2025 inleds ibruktagandet av den i samband med beredning av
beslut. Infér beredningen av verksamhetsplanen for 2026 har strategin for 2022-2025 varit utgangspunkten.

Infor budgetarbetet ar utgangspunkten kommunstrategin for 2026-2029 och fullmaktige vagleder arligen
beredningen gillande hur respektive tyngdpunkt ska prioriteras s att verksamhetsplanens mal konkretiserar
strategin. Strategin kan pa sa vis foljas upp arligen som en naturlig del av den verksamhetsutvardering som sker i
samband med verksamhetsberéattelse och bokslut.

Infér den nya mandatperioden som inleds sommaren 2029 genomfors en sarskild utvardering av strategin, som kan
ligga till grund for det nya fullmaktiges strategiarbete. Det &r viktigt att utvarderingen inkluderar sa val de
fortroendevaldas, de ledande tjansteinnehavarnas, som den 6vriga personalens perspektiv. Om mojligt bor
utvarderingen ocksa inhdmta 6vriga relevanta intressegruppers perspektiv, sa som det lokala naringslivets.

4. Bakgrund och syfte med var kommunstrategi

Bakgrunden till Narpes stads kommunstrategiarbete ar att kommunallagen faststéller att varje kommun ska ha en
kommunstrategi dar fullmaktige besluter om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi (§ 37).
Kommunallagen listar ocksa de aspekter man bor ta hansyn till, ndmligen:

framjandet av kommuninvanarnas valfard,

ordnandet och produktionen av tjanster,

de mal for tjansterna som satts upp i lagar som géller kommunernas uppgifter,
agarpolitiken,

O O O O
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o personalpolitiken,
o kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,
o utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Dessa aspekter har beaktats under det omfattande strategiarbetet, samt mal och atgarder dokumenterats i den
man de utgor stallningstaganden gallande kommunens utvecklingsriktning och tyngdpunkter. Narpes stads strategi
innehaller pa sa satt den dokumentation som kommunallagen forutsatter av en kommunstrategi.

Som kommunallagen forutsatter utgar strategiarbetet fran en bedémning av nuldget i kommunen samt av framtida
forandringar i omvarlden och en bedémning av hur dessa férandringar paverkar fullgérandet av kommunens
uppgifter. | kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av strategin utvarderas och foljs upp.
Kommunstrategin ska beaktas nar kommunens budget och ekonomiplan gors upp (Kommunallagen § 110) och ska
ses Over atminstone vart fjarde ar.

Syftet med strategin ar alltsa att ge en bas for och bygga samsyn kring kommunens utvecklingsriktning och viktigaste
tyngdpunktsomraden. Den &r det grundldggande strategiska styrdokumentet for kommunens beslutsfattare och
personal. Strategin utgor grunden for malsattningarna i verksamhetsplanen, beslut som fattas och konkreta
atgérder som vidtas.

Avsikten ar att Narpes stads strategi ska vara sa lattforstaelig, kortfattad och tydlig att den ocksa fungerar som en
utgangspunkt for dialogen med kommunens invanare och féretagare, samt externa samarbetsparter. Darfor ar
avsikten att ocksa presentera strategins huvuddrag i en skild kortfattad lattlast form.

En langsiktigt hallbar utveckling mot de valda tyngdpunktsomradena och uppstallda malen forutsatter kontinuerligt
samarbete, dialog och kommunikation s& val inom kommunen som med aktérer och organisationer utanfor
kommunen. Kommunen ir t.ex. beroende av ett gott samarbete med Osterbottens vilfirdsomrade och
Osterbottens sysselsittningsomrdde d& grédnssnitten rorande invdnarnas vialfird, hilsa, sysselsdttning och
integration delvis aligger dessa.

Malgruppen for strategin ar bred, darfér har vi i Narpes arbetat fram strategin i samverkan med de viktigaste
intressenterna, enligt foljande upplagg:

Varen 2025 Ungdomsenkat
Workshop for stadens ledningsgrupp
Personalenkat
Fem framtidsworkshoppar for invanarna i olika delar av staden

Hosten 2025 Bild och text fran stadens elever
Foretagarworkshop
Workshop | stadsfullmaktige och paverkansorganen
Formansworkshop
Invanarenkat pa flera sprak
Workshop Il med fullméktige och paverkansorganen

En sammanfattning av de aspekter som respektive malgrupp lyft fram presenteras kort i kapitel 7, De lokala
madlgruppernas vision fér Ndrpes 2030. Relevant statistik och prognoser, Sveriges regioner och kommuners
framtidsrapport Végval for framtiden 5.1 (2025), SITRAS framtidbarometer, samt Osterbottens férbunds pagédende
arbete med landskapsstrategi har anvants som stéd under arbetet med den omvarldsanalys och lokala lagesbild
vilkas huvuddrag presenteras i kapitel 5 och 6, nedan.

5. Omvarldsanalys

Framtiden kan inte forutspas men den kan forutses, till exempel genom att arbeta med scenarier och genom att
visa pa mojligheter i form av visioner. Syftet med omvarldsanalysen ar att forestélla sig hur omsténdigheterna kan
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forandras, vilka trender som kan paverka utvecklingen, vad som kan anses mojligt, sannolikt eller 6nskvart. Spektret
for mojliga, sannolika och dnskvarda handelser ar oandligt och avsikten med all planering for framtiden ar att ta
fram battre idéer och tydliggéra vad som borde géras nu for att nd en 6nskvard utveckling (Nico Herlin, 18.3.2025).

Framtidsinstitutet SITRAs framtidsbarometer (Rekola, Tuori & Vahti, 2025) ar en enkdtundersékning som forsoker
ta reda pa 15-84-ariga finlandares syn pa framtiden. Resultaten visar att:

e Finlandarna ar intresserade av framtiden, men att man ar mer skeptisk till om den blir battre.

e Finlandarna ar mer hoppfulla gillande den egna framtiden an hemkommunens och mansklighetens.

e En majoritet, framfor allt ungdomar, utgar fran att man kan paverka framtiden.

e De regionala skillnaderna i hur man forhaller sig till framtiden &r relativt sma.

e Bade invanare och beslutsfattare anger att det saknas inspirerande visioner och langsiktighet i det
lokala och regionala beslutsfattandet.

e Invanarna i den oroliga tid vi har betonar vikten av grundlaggande fragor i livet, sasom uppehille,
bevarande av valfardsstaten och sdkerheten.

Resultaten tyder pa att det finns goda forutsattningar att involvera befolkningen i framtidsarbete, men ocksa att
det ar sannolikt att perspektivet blir mer kortsiktigt och betonar grundldggande behov.

| Sveriges kommuner och regioners rapport Vdgval fér framtiden 5.1, som tar sikte pa 2035, lyfts fem aktuella
spanningsfalt fram:

Demografi

Teknikutveckling Globalisering

Varderingar Miljo och klimat

Figur 2. Fem aktuella spénningsfélt (Sveriges kommuner och regioner, 2025).

| de aktuella spanningsfalten identifierar rapporten atta megatrender, som ocksa beror Narpes pa olika satt. For
det forsta kan vi se att den traditionella representativa demokratin utmanas och samhallskontraktet ifragasatts. En
annan narstaende trend ar tendensen att ge storre vikt at individers eller grupperingars kanslobaserade asikter
snarare an att forlita sig pa vetenskaplig forskning och sakkunskap. Da medielandskapet fordandras behover alltsa
arbetet mot desinformation starkas. Den tredje trenden kunde man kanske kalla en brytningstid gallande
utbildningsstrukturer och behovet av kontinuerligt larande i ett arbetsliv som &r i snabb utveckling. Den fjarde
trenden tar fasta pa att en stérre del av befolkningen blir aldre och att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Den
ar sedan tidigare valbekant i Narpes, men torde nu aktualiseras i hogre grad av att dven andra samhéllen genomgar
en liknande férandring.
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Den femte megatrenden ar Al som ett potentiellt kraftfullt verktyg for positiv férandring. Det medfor ocksa risk for
etiska och sdkerhetsmassiga utmaningar samt ojamn tillgang till kunskap som ocksa ar forknippad med den
accelererande digitaliseringen. Foljande trend tar ocksa fasta pa ojamlik férdelning, men med fokus pa invanarnas
livsvillkor som helhet. Med internationella matt méatt ar Finland ett jamstallt och tryggt land med mindre utpraglade
granser mellan samhallsklasser. Samtidigt kan vi iaktta att skillnaderna gallande inkomst, férmdgenhet och halsa
okat och att arbetsmarknaden och myndighetsprocesserna forutsatter en allt hogre grad av kunnande och
snabbhet, vilket kan medfoéra att fler blir marginaliserade.

Den sjunde megatrenden satter fokus pa att klimatférandringen medfér en forlust av biologisk mangfald och andra
effekter i naturen och den byggda miljon, som vi inte annu riktigt kan 6verblicka konsekvenserna av. Behovet till
langsiktigt hallbar anpassning dr samtidigt en motor for att ta fram nya innovationer och satt att arbeta lokalt.
Finland har internationellt sett redan en god beredskapsniva, men ocksa héar syns den attonde megatrenden tydligt
i ett mycket storre fokus pa och medvetenhet om vikten av att samhallet har mental motstandskraft vid kriser och
beredskap vid hot som klimatférdandringar, cyberattacker och geopolitiska konflikter. Hur de olika megatrenderna
aktualiseras lokalt tangeras under de olika malgruppernas svar géillande vilken typ av samhalle man Onskar att
Narpes ska vara 2030.

| Osterbottens férbunds utkast till landskapsstrategi fér 2026-2029, som ar under beredning, lyfts féljande
tyngdpunktsomraden fram:

OSTERBOTTENS LANDSKAPSSTRATEGI 2026-2029

» Innovativt och handlingskraftigt f Yy

= Internationellt EV 5 3

= Tillgangligt I -
I

= Jamstallt och likvardigt

= Oppet och engagerat - P

S
= Tryggt och sdkert . R
OSTERBOTTENS LANDSKAPSSTRATEGI

2026-2029
= Klimatsmart
= Mangfaldigt
= Proaktivt

Figur 3. Férslag till tyngdpunktsomrdden och nyckelbegrepp i Osterbottens férbunds landskapsstrategi 2026 -
2029 (Osterbottens férbund, 2025a).

6. Lokal lagesbild

6.1 Naringsliv

Foretagsamheten ar pa en hog niva i Narpes. Den genomsnittliga arbetsloshetsgraden var 3,6 % ar 2024 och det
relativa sysselsattningstalet 82,1 % ar 2023, bada pa betydligt battre niva an landet i medeltal. Foretagstatheten ar
forhallandevis hog (2024), 11,7% mot landets medeltal pa 8,3 %. Arbetsplatssufficiensen var ar 2023 106,3, vilket
ar ett mycket bra resultat nationellt sett, men dnda inte bland de hogsta i de finlandssvenska kommunerna. Det
betyder i praktiken att antalet arbetsplatser i staden &r storre dn antalet sysselsatta personer inom arbetskraften
som bor i omradet. (Rosenblad, 2025)
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Naringslivsstrukturen i Narpes skiljer sig fran de flesta andra kommuner i Finland. Foretagsbestandet enligt de
storsta branscherna ser ut sa har (det nationella jamforelsetalet inom parentes):

¢ Jord-, skogsbruk, fiske 27,4% (5,6 %)

* Handel, reparation av motorfordon 15% (12,7%)

*  Byggverksamhet 10,8% (13,2%)

e Tillverkning 7,7% (6,4%)

e Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 6,9% (15,2%)

¢ Transport och magasinering 6,3% (6,2%)

¢  Fastighetsverksamhet 6,1% (7 %) (Dynamo Narpes, september 2025)

Jordbruket, och i synnerhet tradgardsnaringen, star for den storsta andelen av arbetsplatser av samtliga

statistikférda branscher, foljt av vard och omsorg, tillverkning, handel och reparationer, utbildning och
byggverksamhet. Fordelningen mellan de sex storsta branscherna visas i figur 4 nedan:

Andel av arbetsplatserna

m Jordbruk, skogsbruk, fiske m Vard och omsorg
m Tillverkning m Handel, reparation

m Utbildning m Byggverksamhet

Figur 4. Andelen arbetsplatser férdelade enligt de sex stérsta branscherna (Dynamo Ndérpes, 2023).

Ser man pa andel av foradlingsvardet inom privata sektorn ar den privata tjanstesektorn i topp med 44,4%, foljt av
industri (25,9%), primarproduktion (23,4%) och byggande (6,3%) (Rosenblad, 2025).

I MDIs livskraftsundersokning fran 2025 ges livskraftspolitiken for regionen Sydosterbotten och landskapet
Osterbotten ratt goda vitsord (runt 7,5 av 10), men undersékningen bygger tyvarr pa mycket fa lokala svar.

6.2 Befolkning

Befolkningsutvecklingen har varit timligen stabil de senaste 10 aren, tack vare kontinuerlig inflyttning fran utlandet,
vilket betyder att Narpes idag har en av de absolut hogsta andelarna av invanare med utlandsk bakgrund bland de
finlandska kommunerna. Utvecklingen illustreras i figur 5 nedan.
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Figur 5: Utvecklingen av andelen invanare med utldndsk bakgrund 1990-2024 (Ndrpes stad, 2025).

Sprakforhallandena skiljer sig en aning jamfort med andelen invanare med utldndsk bakgrund. Andelen
svensksprakiga invanare var 73,3 % ar 2024. Andelen med finska som modersmal var 4,9 % och med annat
modersmal dn svenska eller finska 21,8 %.

Aldersstrukturen var ar 2024 foljande: 0-14 ar 15,7 %, 15-64 ar 56,3 %, 65- ar 28,0 % (N&rpes stad, 2025). Narpes
har en relativt hog andel dldre invanare och har dven som sardrag en betydligt hogre andel 85+are an det nationella
medeltalet. Seniorerna i Narpes ar 6verlag en resursstark grupp i lokalsamhallet och bidrar aktivt pa flera olika satt
till utvecklingen av staden. Andelen barn och unga har varit tamligen l1dg, men har vuxit blygsamt under de senaste
aren tack vare inflyttningen. Inflyttningen har ocksa bidragit till att den arbetsfora befolkningen hallits pa en
tamligen stabil niva, vilket ar av vasentlig betydelse for de lokala féretagens mojligheter att utveckla verksamheten
och dven for att tillgodose personalbehovet inom offentliga sektorn.

Enligt Statistikcentralens prognoser beriknas befolkningen 6ka i sex kommuner i Osterbotten fram till 2045, varav
Néarpes ar en. Denna prognos ar i princip helt beroende av inflyttning. Befolkningen i arbetsfor alder vantas oka i
atta kommuner i Osterbotten, bl.a. Narpes och Kaskd. Antalet barn under 15 &r vintas daremot minska i alla
kommuner i Osterbotten, med undantag fér Larsmo och Narpes. (Osterbottens férbund, 2025b)

6.3 Miljoaspekter

Narpes ar en stad med ett energiintensivt naringsliv. Ar 2023 var utsldppen per invanare 11.9 tCO2e, vilket &r
betydligt hogre dn det nationella genomsnittet (4.9 tCO2e per invanare). Mellan 2005 och 2023 har de totala
utsldppen anda minskat med -54 %. Det ar betydligt battre an det nationella genomsnittet (-37 %) och beror i
huvudsak pa de utslappskrediter som utbyggnaden av vindkraft ger. Ar 2023 var de tre storsta utslappssektorerna
i kommunen 6vrig virme, konsumtionsel och lantbruk. Ovrig virme har minskat med -35 % mellan 2005 och 2023.
(SYKE)

6.4 Geografiskt lage

Ocksa stadens geografiska lage och infrastrukturen paverkar vara utvecklingsmajligheter. Stadens landareal vaxer
sakta som ett resultat av landhéjningen, sa att den nu ar 978 km2, varav den odlade arealen &r 195 km?2.
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Narpes kan beskrivas som en laglant kuststad. Kustlinjens langd ar 45 km och strandlinjens totala langd cirka 700
km. Befolkningen ar koncentrerad dels till de s.k. strandbyarna, dels till adalen runt Narpes a och byastrukturen ar
tamligen stabil.

Staden har kdnnbara avstand till andra centra. Riksvdg 8 ligger pa 5 km:s avstand fran Narpes centrum.
Jarnvagsbanan for godstrafik Kasko-Seindjoki gar igenom staden men var inte i bruk under 2025, djuphamn for
godstrafik finns i Kaskd. Narmaste flygfalt, jarnvag och hamn for persontrafik finns i Vasa. (Narpes stad, 2025)

Den nyligen godkinda landskapsplanen fér Osterbotten 2050 satter ocksa vissa ramar for stadens utveckling. Det
géller t.ex. begrénsning av nya stérre omraden for vindkraft pa land. Omraden med streckad svart linje i bilden
nedan &r anvisningar for vindkraft pa land och i territorialvatten. Landskapsplanen anger ocksad ett behov av
jarnvagsforbindelse langs kusten och ett vatgasror som bada skulle korsa Narpes stad i nord-sydlig riktning, medan
placeringen av sddana framtida forbindelser inte har specificerats i detta skede.

Figur 6. Bild av omrddesanvisningar i Osterbottens landskapsplan 2050 (Osterbottens férbund, 2025c).

7. De lokala malgruppernas vision for Narpes 2030

| det har kapitlet presenteras en sammanfattning av de olika intressentgruppernas asikter om vad som ar det basta
med Narpes, samt visioner och forslag for hurudant Narpes man vill ha 2030 eller mer allmant i framtiden.
Materialet har samlats in bade genom enkater och workshoppar och har legat som grund for fullméaktiges och
paverkansorganens arbete med strategin under hésten 2025.

7.1 Barn och unga

En klass elever i arskurs 2 och en klass elever i arskurs 5 har i ord och bild under september 2025 berattat vad de
anser ar det basta med Narpes och vad som saknas.

Som de basta aspekterna ndamns flera av ortens storre tillverkningsféretag, anlaggningar for aktiv fritid, samt
landsbygden med skog, djur och lagre hus. Ocksa service av olika slag, med fokus pa ldsande och handel, samt
relationer med familj och vanner férekommer i materialet.

Nagra av barnen kommer med konkreta forslag pa hur kan lattare kunde halla snyggt i omgivningen. Flera 6nskar
sig olika typer av butiker med fokus bland annat pa snabbmat av varierande slag och djurrelaterade affarer.
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Eftersom fritidsanldggningar uppskattas ar det inte heller férvanande att flera konkreta fritidsrelaterade forslag
ges, som t.ex. storre park, idrottsplaner, hogre gungor, historiskt museum, zoo, hundpark och Manga-bocker i
biblioteket.

Den ungdomsutredning som gjordes under varen 2025 visar att ungdomarna i Narpes 6nskar en stad dar de far
kdnna delaktighet, trygghet och gemenskap. De vill ha platser dar de kan motas, vara sig sjalva och utveckla sina
intressen oavsett var i staden de bor. De vill att platserna ska frimja vdlmaende, vara roliga och inspirerande. En
bredd aktiviteter ndmns, sa som musik, film, spel, skapande, eller bara en plats att vara tillsammans med vanner
pa.

Ungdomarna betonar trygghet och da handlar det sa val om fysisk sdkerhet som trygga relationer, respekt och
tillhorighet. Ungdomarnas vilja kan sammanfattas i féljande punkter:

- att ha platser dar de kan kdnna sig hemma och valkomna,

- att fa vara med och paverka innehall och utformning av verksamheten,
- att ha trygga miljoer med balans mellan frihet och stod,

- att ha tillgang till en variation aktiviteter som passar olika intressen,

- att ha tillgang till métesplatser bade i centrum och i byarna.

7.2 Invanarworkshop

Strategiarbetet med den vuxna befolkningen inleddes med fem framtidsworkshoppar i olika delar av staden i borjan
av sommaren 2025. Deltagarna fick beskriva hurdan kommun de vill att Narpes ska vara vardegrundsmassigt ar
2030 och vilka atgarder som behovs for det. Resultatet av workshopparna visar att deltagarna 6nskade sig en stad
med 6kande befolkning genom inflyttning och aterflyttning, med aldersstrukturen i balans, god integration och
fokus pa familjer.

Deltagarna lyfte fram vikten av gemenskap, trygghet och olika typer av motesplatser. Man vill ha en fritid med
variation i stadens olika delar, service néra invanarna, generationsoverskridande aktiviteter och en kvalitativ skola
som virdesatter sunt bondférnuft. Aven dldreomsorgen var ett tema, som dock inte ligger inom kommunernas
mandat langre. | relation till naringslivet betonades trygga arbetsplatser och mer mangsidighet. De mer
miljorelaterade temana betonade vikten av cirkuldr ekonomi, en bevarad landsbygdsidyll, att undvika vindkraft till
havs samt en stravan efter att standigt utvecklas i positiv riktning. Med avseende pa samhallsstruktur och transport
betonades vikten av levande byar, tillgang till bostader, lokala skolor, sdker eldistribution, fungerande infrastruktur,
vagar som ar i skick och en battre lokal/kollektivtrafik.
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De atgarder som foreslogs tog fasta pa:

- Att stoda ungdomars foretagsamhet

- Sékra tillgangen till bostads- och industritomter

- Inventering och byggande av bostader

- Tillgadng pa hyres- och servicebostader

- Granskning av faktiska pendlingsomraden och kollektivtrafik
- Freda vissa omraden fran industri

- Uppmuntra fler foretag att etablera sig i Narpes

- Sprakbadsskola

- Starka gemenskap och gemensamt ansvar for varandra

- Fritidssysselsattningar for vuxna

- FoOrbattrade och breddade vagar, samt cykelvagar

- Satsa pa alternativa energikallor

- Tillgdngligt och férmanligt fritidsutbud

- Bredd i utbildningsutbudet och matchning till naringslivets behov

7.3 Invanarenkat

| den korta invanarenkaten hosten 2025 fick invanarna svara pa vilka varden/nyckelord de tycker &r viktigast for
perioden 2026-2029. Sammanlagt 244 personer svarade pa enkaten som fanns tillganglig digitalt och fysiskt pa fyra
sprak. Figur 7 nedan visar att de varden som prioriterades hogst var trygghet, trivsel, familjevanlighet, livskraft,
gemenskap och tillganglighet.

utvecklingsinriktning

trygghet

trivsel

tillit

tillganglighet

teknikpositiv
miljomedvetenhet

livskraft

likabehandling

konkurresnkraft

jamlikhet
inkludering

gemenskap

familjevanlighet

delaktighet
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Figur 7. Sammanstdllning av hur olika véirden/nyckelord prioriterats i invénarenkdten hosten 2025.

De utvecklingsomraden eller mal som prioriterades hogst i invanarenkaten var:

- service nara invanarna
- att starka invanarnas valmaende
- tillgangliga fritidsaktiviteter
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- en fungerande infrastruktur
- ett hallbart skolnat

Under den 6ppna fragan om vad som &r bast med Narpes gavs en mangfald olika svar, men det genomgaende
monstret var betoningen pa att Narpes ar en trygg, naturskon stad, med god gemenskap, bra service och driftig
befolkning med framtidstro.

Utvecklingsférslagen bjod pa en stor bredd som omfattar hela kommunens uppdrag och i nagon man ocksa andra
myndigheters ansvar, vilket visar att invanarna énskar att staden fortsatter utvecklas positivt inom hela sitt breda
uppdrag, innefattande fungerande och trygga skolor, framjande av familjevanlighet, modjlighet till
fritidssysselsattningar, trafiksakerhet, tvavagsintegration, framjande av naringslivet och in/aterflyttning, 6ppna
demokratiska processer, samt langsiktighet och ekonomisk hallbarhet i det kommunala beslutsfattandet. Flera
kommentarer understrok vikten av att vara en stark och sjalvstandig kommun samt att ytterligare utbyggnad av
vindkraft bor 6vervagas noggrant eller undvikas.

7.4 Foretagarworkshop

For ortens foretagare ordnades under hosten 2025 en egen workshop med fokus pa bade invanar- och
foretagarperspektivet. De nyckelord som betonades for den kommun man vill ha 2030 var: innovation,
forutsattningar, utbildning, natur, kultur, mangsidigare naringsliv, 6kad befolkning, havsndra boende, aktiv
naringslivsdialog, gemenskap, livskraft.

Det atgardspaket deltagarna i workshoppen foreslog &r omfattande och tamligen visionart:

e Boende - Slapp havsnara boendet mera fritt, lockar aterflyttare och nyinflyttare.

e Utbildning — Kradvs for foretagsamheten, foretagarutbildning pa alla stadier, dar finns en stor
utvecklingspotential. Yrkesutbildningens kvalitet behéver sakras.

e Foretagarforeningarna — Béattre samarbete mellan féretagarforeningarna och stoérre bredd i
foreningarna.

e Foretagarrundan — Riktat till boende i Narpes, foretagarna, Dynamo Narpes, s att man vet vad som
finns och ger livskraft till staden och byarna runtomkring. Studiebesék dven for utbildningarna, som ger
insyn i framtida majliga arbetsplatser.

e Miljoklassificeringar — En egen miljoklassificering for Narpes, for att ge forutsattningar att konkurrera i
ett lage med allt hégre miljokrav.

e Diversifiera naringslivet — Nytank, innovationer, viktigt att synas pa madassor och samarbeta.
Innovationscenter, skapa nya arbetstillfallen.

e Turismen — Locka aterflyttare och nyinflyttare, nya turismforetag genom samordning.

e EU:s kulturhuvudstad 2030 — Néarpes kunde vara EU:s kulturhuvudstad 2030.

e Forskning, utveckling, innovation — Inkubatorverksamhet, sammanfor kreativ miljo, riskkapital, stora
bolag som presenterar sina problem som innovatorer kan l6sa.

7.5 Stadens personal

Under varen 2025 satte stadens ledningsgrupp fokus pa framtidens servicenatverk. De strategier och atgarder som
prioriterades var: Att tillsammans med de fértroendevalda bygga ett langsiktigt hallbart servicenat utgaende fran
befolkningsprognoser, ekonomisk livskraft, och Narpes som brand.

| personalenkdten varen 2025 (260 pers.) stalldes tva fragor med fokus pa kommunstrategin. Det
utvecklingsomrade personalen prioriterade 6verlagset hogst var personalens vdlmaende. Sedan foljde som de mest
frekventa: invanarnas mojlighet att utvecklas och ma bra, andamalsenliga byggnader, en god intern och extern
kommunikation, samt langsiktig planering av verksamheten.

Ndirpes stads kommunstrategi 2026 — 2029 Sida 16 av 18



De atgarder som foreslogs tog foljaktligen ocksa till stora delar fasta pa olika typer av personalférmaner och
evenemang, men ocksa teman som kontinuerligt fastighetsunderhall och ratt dimensionering, kontinuerlig intern
information, ledarskapsutbildning, langsiktighet i klimatarbetet och olika naringslivspolitiska atgarder.

Under formansworkshoppen hosten 2025 betonades foljande varden for det framtida bygget av Narpes: Trygghet,
gemenskap, innovation/framtidstank/nytank, kvalitativ utbildning.

De foreslagna varderingarna ligger val i linje med den kommun man vill bygga. Formannen lyfte fram trygghet,
gemenskap, framatanda, foretagsamhet/foretagsvanlighet, livskvalitet, vdlmaende, hallbarhet, och 6ppenhet.
Atgarderna tar fasta pa en vialmaende personal, ekonomisk balans, fungerande infrastruktur, inkludering och
tvavagsintegration, ett samhéalle med plats for alla, acceptans for olikheter, satsningar pa aktiviteter for alla,
starkare dialog mellan personal och invanare, aktiv markpolitik, grénomraden, aktivt stdd av foreningslivet,
mangprofessionella natverk, bostader tillgdngliga for alla, samt innovation.

Genom "att kombinera teknisk utveckling, hallbarhet och socialt ansvar kan Narpes
stirka sin position som en framatblickande och levande smastad.”
(Citat ur personalenkaten)
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