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1. Koncerndirektivets syfte och mal

Genom koncerndirektivet skapar Narpes stad ramar for agarstyrningen i enlighet med sina mal.
Syftet med koncerndirektivet ar att forenhetliga forfarandena for styrningen och forbattra
forutsattningarna for ledningen av kommunkoncernen s att kommunkoncernen och stadens évriga
verksamhet kan ledas som en helhet enligt enhetliga principer och med beaktande av stadens

overgripande intresse.

2. Tillampningsomrade

Koncerndirektivet galler staden och dess dottersammanslutningar samt deras
dottersammanslutningar. Stadens representanter i samkommunerna och stadens

intressesammanslutningar bor strava efter att koncerndirektivsprinciperna iakttas ocksa i dem.

I kommunkoncernen ingar dottersammanslutningar dar staden har bestammande inflytande enligt
1 kap. 5 § i bokféringslagen.
Till kommunkoncernen hor foljande sammanslutningar dar kommunen har bestammande

inflytande:

e Narpes Vatten Ab

e Oy Aqua Botnica Ab

e Ab Biodalens Greencenter Biolaakso Oy

e Ab Sydoésterbottens Ishall - Suupohjan Jdahalli Oy
e Narpes Bostader Ab - Narpion Asunnot Oy

e Ab Narpes Dynamo Net Narpi6 Oy

e Ab Narpes Foretagarcenter Oy

e Narpes Fjarrvarme Ab - Narpién Kaukolampd Oy

e Narpes idrottshall Ab

« Omesesidiga fastighetsaktiebolaget Mittistan

Med stadens intressesammanslutningar avses agarintresseforetag och intresseféretag enligt 1 kap.
7 och 8 § i bokforingslagen.

Narpes stad har féljande intressesammanslutningar:

e Ab Oskata Vind Narpes — Oskatan Tuuli Narpio Oy
e Ab Foretagshuset Dynamo Yritystalo Oy

e Fastighetsaktiebolaget Overmark kommungéard



Narpes stad ar medlem i féljande samkommuner:

e Vasa Sjukvardsdistrikt samkommun

e Karkulla samkommun

e Svenska Osterbottens foérbund for utbildning och kultur
e Osterbottens férbund

e  Suupohjan koulutuskuntayhtyméa

e Kust-Osterbottens samkommun for social- och primarhalsovard

3. Behandling och godk&dnnande av koncerndirektivet

Koncerndirektivet behandlas och godkdnns vid dottersammanslutningarnas bolagsstammor.

Samtidigt forbinder sig dottersammanslutningarna till att iaktta koncerndirektivet i sin helhet.

4. Koncerndirektivets bindande karaktar

Det koncerndirektiv. som godké&nts i kommunkoncernen ska iakttas i koncernens
dottersammanslutningar om inget annat foljer av tvingande lagstiftning som galler

dottersammanslutningarna eller av deras bolagsordning, avtal eller stadgar.

I sin agarstyrning ska staden beakta principen om likstéallighet for sammanslutningens agare enligt
den lagstiftning som géller respektive sammanslutning. Agarstyrning far inte utdévas sa att beslut
eller atgarder av sammanslutningen ar dgnade att ge en enskild Agare eller ndgon annan en

obefogad fordel p& sammanslutningens eller andra agares bekostnad (likstallighetsprincipen).

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med lagstiftning som
galler sammanslutningen, till exempel samfundslagstiftningen, bokféringslagstiftningen eller annan
tvingande lagstiftning, iakttas den gallande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning ska utan

dréjsmal ge en skriftlig redogorelse om en saddan konflikt till koncernledningen.

Koncerndirektivet andrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret hos ledningen for en

dottersammanslutning, en intressesammanslutning eller en samkommun.

5. Befogenhetsfordelningen mellan kommunens organ

och tjansteinnehavare

Koncernledningen och dess uppgifter och befogenheter har faststallts i stadens forvaltningsstadga
8§ 22-23.



6. Planering och styrning av kommunkoncernens

ekonomi och investeringar

| budgeten satter stadsfullmaktige upp mal for dottersammanslutningarnas verksamhet och
ekonomi, vilka &ar harledda ur kommunstrategin och den anknytande &garpolitiken samt
sammanslutningens affarsverksamhet. Koncernledningen inhamtar utlatanden av
dottersammanslutningarna om malen innan de godkanns slutgiltigt. Syftet med malen som satts
upp genom samarbete ar att trygga att dottersammanslutningarnas verksamhet ar férenlig med
kommunkoncernens évergripande intresse. Dottersammanslutningarnas budgeter bor basera sig pa
de mal som stadsfullmaktige satt upp for dem. Dottersammanslutningens styrelse ansvarar for att
skoétseln av sammanslutningens ekonomi ordnats som sig bér. Koncernledningen stravar efter att

stodja maluppfyllelsen.

I stadens budget och ekonomiplan ska kommunkoncernens ekonomiska ansvar och skyldigheter
beaktas. For detta andamal ska dottersammanslutningarnas styrelser ge staden behdvliga
uppgifter om sina resultatrakningar, finansieringsanalyser och investeringsplaner och om vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer i anknytning till verksamheten. Uppgifter ska ocksd ges om bland
annat kommande koncern- och bolagsarrangemang, om stora férandringar i sammanslutningarnas
affarsverksamhet och verksamhetsomrade och om betydande forbindelser, pa det satt som

koncernledningen narmare bestammer.
Koncernévervakning, rapportering och riskhantering

Stadens dottersammanslutningar och samkommuner ska ge koncernledningen sadana uppgifter
som behovs for att beddma kommunkoncernens ekonomiska stallning och berakna resultatet av

dess verksamhet.

Koncernledningen foljer regelbundet upp dottersammanslutningarnas verksamhetsresultat. For
uppfoljningen ska dottersammanslutningarna varje halvar ge kommunen en rapport om hur malen
for sammanslutningen uppfyllts och hur verksamheten och ekonomin utvecklats samt ge en
uppskattning av riskerna. Dottersammanslutningen bér ha tillrdckliga system for uppféljning och
méatning av ekonomin och verksamheten samt anvisningar for intern kontroll och riskhantering,
vilka godkants av sammanslutningens styrelse. En risk som vasentligen kan paverka
sammanslutningens ekonomi eller verksamhet och som sannolikt kommer att realiseras ska utan

dréjsmal rapporteras till koncernledningen.

Rékenskapsperioden for de dottersammanslutningar som hor till kommunkoncernen ska vara
kalenderaret, om det inte finns nagon sarskild anledning att avvika fran detta. | bokféringen och
bokslutet for de sammanslutningar som hor till kommunkoncernen tillampas samfundsrattslig
lagstiftning, bokforings- och bokslutsbestammelser, koncernbestammelser enligt kommunallagen

samt god bokféringssed.



Dottersammanslutningarna ska ge staden uppgifter for koncernbokslutet. Koncernledningen eller
ekonomidirektdren ger nédrmare anvisningar om de uppgifter som behdvs for koncernbokslutet,
tidsplanen for upprattande av bokslutet, tidsfrister for inlamningen av uppgifter samt eventuella

formular for den information som ska lamnas for bokslutet och verksamhetsberattelsen.

7. Tryggande av de fortroendevaldas ratt till
upplysningar

En fortroendevald har i enlighet med KomL & 83 ratt att av koncernledningen fa sadana
upplysningar om verksamheten i kommunens dottersammanslutningar som den fértroendevalda
anser sig behdva i sitt uppdrag och som koncernledningen innehar och som enligt lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet annu inte ar offentliga, om inte nagot annat foljer av
sekretessbestammelserna. Begaran om upplysningar framfors skriftligt till koncernledningen. En
fortroendevald far inte med stod av sin ratt till upplysningar ge informationen vidare, eftersom den
bara ar avsedd for den fértroendevalda personligen for skodtseln av fortroendeuppdraget. Av

handlingarna ska framga om de ar sekretessbelagda.

8. Skyldighet att inhamta kommunens asikt fore

beslut

Bolagets styrelse/styrelseordférande/verkstéllande direktér ska redan i beredningsskedet be

koncernledningen skriftligt ta stallning till féljande atgarder:

e bildande av dottersammanslutning

e andring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska struktur,
fragor som till vasentliga delar avviker fran de mal som satts for dottersammanslutningarna i
kommunstrategin och budgeten

e andring av bolagsordningen eller stadgarna

e andring av kapitalstrukturen

e investeringar som ar betydande i forhallande till verksamheten

o fOretagsaffarer

e betydande upplaning och utlaning samt givande av sakerheter, borgensférbindelser eller andra
betydande finansiella skyldigheter som &r bindande for bolaget eller dndring av villkoren for
dem

e avtal som inte hor till sammanslutningens normala verksamhet eller avtal med ovanliga villkor
mellan bolaget och en aktiedgare eller styrelseledamot, andring av sadana avtal samt
avstdende av avtalsbaserade rattigheter

e principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgdende andringar i verksamheten

e val och byte av pensionsbolag

e Overlatelse av sammanslutningens egendom for konkurs eller likvidation samt inledande av

saneringsforfarande.



9. Koncerninterna tjanster

1. Upphandling

Dottersammanslutningarna skall folja upphandlingslagstiftningen och stadens
upphandlingsanvisningar. Dottersammanslutningarnas upphandlingar bér samordnas med stadens
upphandlingar dar det ar mojligt och motiverat. Koncernledningen kan ge direktiv om utdkat

administrativt samarbete kring upphandlingar som dottersamfunden bor folja.

Intern upphandling inom koncernen bor prioriteras da det ar mojligt.

2. Finansiering och placeringsverksamhet

Koncernens ekonomi bor planeras och skétas som en helhet. Dottersamfundens finansierings- och
placeringsverksamhet bor vara kostnadsmedveten. Eventuella lanefinansieringsbehov bor

meddelas koncernledningen i samband med budgeteringsprocessen for kommande ar.
Vid offertforfragningar bor framga att sammanslutningen ar en del av koncernen Narpes stad.

Dottersammanslutningarna kan begara borgen av staden for lan for investeringar i enlighet med

129 § i kommunallagen.
Staden kan bevilja dottersammanslutningarna kortfristiga likviditetslan vid behov.

Dottersammanslutningarnas placeringsverksamhet bor fdlja stadens gallande direktiv for
placeringsverksamheten samt om mdjligt, samordna placeringsuppdragen med stadens ovriga

placeringsverksamhet.

3. Personalpolitik

Dottersammanslutningarnas personalpolitik skall folja stadens personalpolitik géllande avléning och

personalformaner. Stadens personalchef skall vid behov konsulteras i 16ne- och avtalsfragor.

Vid rekryteringar ska dottersammanslutningarna beakta interna behov av omplaceringar av

anstallda inom koncernen.

Dottersammanslutningarna skall ansluta sig som medlemmar i det arbetsgivarsamfund som
kommunarbetsgivaren grundat, om inte verksamhetens art eller sammanslutningens intresse

forutsatter medlemskap i nagot annat arbetsgivarsamfund.

Dottersammanslutningarna tecknar pensionsforsakring i KEVA, om det inte finns ndgon sarskild

anledning att avvika fran detta.

4. Ekonomi- och personalfdrvaltning

For att kunna planera och styra ekonomin pa ett andamalsenligt satt kan koncernledningen ge

bindande direktiv om hur dottersammanslutningarnas ekonomi- och personalférvaltning skall



forenhetligas med stadens for att effektivt kunna utnyttja personalresurserna inom koncernen.
Uppgobrandet av koncernbokslut kraver att detaljerade uppgifter om dottersammanslutningarnas

bokslut och noter kan erhallas utan drojsmal.

10. Sammansattningen och utnamningen av

dottersammanslutningarnas styrelser

Koncernledningen beslutar om utndmningen av stadens kandidater till dottersammanslutningarnas
styrelser i enlighet med forvaltningsstadgan § 23 punkt 8. | enlighet med jamstéalldhetslagen ska

kvinnor och mén vara jdmnt representerade bland de styrelsekandidater som utnamns och valjs.

Dottersammanslutningarnas styrelser bor kollektivt ha kannedom om verksamhetsomradet,
tillrackliga insikter i affarsverksamhet och ekonomi samt formaga att vagleda verkstéallande

direktoren sa att malen fér sammanslutningen uppfylls.

11. God forvaltnings- och ledningspraxis i

kommunens dottersammanslutningar

Koncernsammanslutningarna ska félja god forvaltnings- och ledningspraxis for att trygga sunda
affarsprinciper, tillracklig dppenhet, korrekta uppgifter om ekonomin, en adekvat intern kontroll
och riskhantering och en andamalsenlig, tillforlitlig och effektiv skétsel av kommunens egendom

med hénsyn till kommunkoncernens 6vergripande intresse.

12. Kommunikation

Enligt 29 8 i kommunallagen ska kommunen informera kommuninvanarna, de som utnyttjar
kommunens tjanster, organisationer och andra sammanslutningar om kommunens verksambhet.
Utdver kommunens och kommunkoncernens verksamhet omfattar kommunens verksamhet aven
deltagande i samarbete mellan kommunerna samt 6vrig verksamhet som grundar sig pa agande,

avtal och finansiering.

Dottersammanslutningarna ska ocksa sjalvmant informera om sin verksamhet och ekonomi och

andra betydande angelagenheter. Sammanslutningens information bor stédja koncernens mal.

Koncernbolagens styrelser och verkstédllande direktérer, samt for stadens del koncernledningen,
svarar for att informationen om sammanslutningarna ordnas pa ett andamalsenligt satt. Nar
information ges i frdgor som galler sammanslutningarna bor man beakta de allmanna

informationsprinciperna samt offentlighetslagstiftningen.



13. Granskning av kommunkoncernen

1. Revision

Till revisor i stadens dottersammanslutningar ska stadens revisionssammanslutning véljas, om det
inte p& grund av nagot annat skal i anslutning till ordnandet av granskningen finns en grundad

anledning att avvika fran detta.

2. Revisionsnamnden

Revisionsnamnden goér upp en plan fér ordnandet av koncernsammanslutningarnas revision i

samrad med ansvarig revisor.

Revisionsndmnden har ratt att begdra och fa upplysningar av dottersammanslutningarna for
bedomningen av hur fullméaktiges mal uppfyllts och kommunkoncernens resultat.
Revisionsnamnden kan kalla en ledamot i dottersammanslutningens organ eller en anstalld i
dottersammanslutningen att horas vid namndens sammantrade. En ledamot i revisionsnamnden far

inte ge ut sekretessbelagda uppgifter till en utomstaende.
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