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1 Bakgrund och syfte med var kommunstrategi

Bakgrunden till Narpes stads kommunstrategiarbete ar att kommunallagen fast-
stéller att varje kommun ska ha en kommunstrategi dar fullmaktige besluter om
de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi (§ 37). Kommu-

nallagen listar ocksa de aspekter man boér ta hansyn till, namligen:

e framjandet av kommuninvanarnas valfard,

e ordnandet och produktionen av tjdnster,

e de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas uppgif-
ter,

e dgarpolitiken,

¢ personalpolitiken,

e kommuninvanarnas majligheter att delta och paverka,

e utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Dessa aspekter har beaktats under det omfattande strategiarbetet och malsatt-
ningarna dokumenterats i den man de utgor stéllningstaganden géllande kommu-
nens utvecklingsriktning och tyngdpunkter. Narpes stads strategi innehaller pa sa
satt den dokumentation som kommunallagen forutsatter av en kommunstrategi.

Som kommunallagen férutsatter utgar strategiarbetet fran en bedomning av
nuldget i kommunen samt av framtida forandringar i omvarlden och en bedém-
ning av hur dessa férandringar paverkar fullgérandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av strategin utvarderas
och foljs upp. Kommunstrategin ska beaktas nar kommunens budget och eko-
nomiplan gors upp (kommunallagen § 110) och ska ses éver atminstone en gang
under fullmaktiges mandatperiod.

Syftet med strategin ar alltsa att ge en bas fér och bygga samsyn kring kommu-
nens utvecklingsriktning och viktigaste tyngdpunktsomraden. Den ar det grund-
laggande strategiska styrdokumentet for kommunens beslutsfattare och perso-
nal. Strategin utgor grunden for malsattningarna i verksamhetsplanen, beslut
som fattas och konkreta atgarder som vidtas.

Avsikten ar att Narpes stads strategi ska vara sa lattforstaelig, kortfattad och
tydlig att den ocksa fungerar som en utgangspunkt for dialogen med kommunens
invanare och foretagare, samt externa samarbetsparter. En langsiktigt hallbar
utveckling mot de valda tyngdpunktsomradena och uppstallda malen forutsatter
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kontinuerligt samarbete, dialog och kommunikation sa val inom kommunen som
med aktorer och organisationer utanfér kommunen. Under den aktuella perio-
den &r etablerandet av goda samarbetsformer med Osterbottens vilfardsomra-
de ett centralt fokusomrade, da granssnitten rérande invanarnas valfard, halsa,
sysselsattning och integration ar av kritisk betydelse.

Da malgruppen for strategin ar bred, har vi i Narpes arbetat fram strategin i sam-
verkan med de viktigaste intressenterna. Kommuninvanarna och personalen har
deltagit via enkater. Kommunens ledningsgrupp, stadens forman, fértroendeval-
da i stadsfullméktige och paverkansorganen har jobbat i olika workshops. Repre-
sentanter for stadens foretagare har pa eget initiativ bistatt med sina perspektiv.
Barnens och ungdomarnas framtidsperspektiv och de aspekter som ar viktiga for
dem férmedlas genom teckningar som barn inom stadens smabarnspedagogik
och elever i ak. 7-9 gjort. En sammanfattning av dessa aspekter presenteras kort
under omvarldsanalysen. | strategiarbetet har ocksa nyckelfaktorer fran det stra-
tegiarbete som pagatt samtidigt fér landskapet Osterbotten anvénts som stod, i
tillagg till sddan relevant nationell statistik och prognoser som funnits tillgangliga.

2 Centrala fakta om Narpes som utgangspunkt for strategin

Narpes har starka historiska rotter, vilket ocksa praglat befolkningen. De forsta
anteckningarna om Narpes socken gjordes redan ar 1331. Omkring ar 1340 var
det Osterbottniska kustlandet uppdelats i tre socknar: Narpes, Korsholm och
Pedersore. Narpes socken omfattade till en borjan foljande sedermera sjalvstan-
diga kommuner: Sideby, Lappfjard, Tjdck, Kristinestad, Kaskd, Narpes, Overmark,
Pértom, Korsnas, Petalax och Bergd. Aven de nuvarande helt finsksprakiga Oster-
mark, Stora och Botom horde till Narpes socken. Narpes stads nuvarande gran-
ser faststalldes 1973 d& det av Narpes, Overmark, Pértom och delar av Korsnis
kommuner bildades en ny kommun. Den nya kommunens granser justerades
slutgiltigt 1975 da delar av norra Portom 6verférdes till Malax kommun. Genom
presidentforordning andrades Narpes kommun till Narpes stad fran och med
1.1.1993. Statsradet faststallde 2015 att Narpes stad ar frivilligt tvasprakig.

Geografiskt kan Narpes betecknas som en kuststad. Kustlinjens langd ar 45 km,
men de manga havsvikarna och 6arna gor att strandlinjens totala langd ar ca
700 km. Staden omfattar 978 km2 landareal. Befolkningen ar koncentrerad dels
till de s.k. strandbyarna, dels till adalen runt Narpes a. Byastrukturen ar mycket
stabil. Landet som till stor del rest sig ur havet lampar sig for jord- och skogsbruk
men ocksa for hallbar energiproduktion. Den vidstrackta kommunen innebar att
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naturen ar nara. Skogarna, skirgarden och havet 6ppnar for batliv, stugliv, jakt
och fiske. Exempel pa naturskona omraden ar Gashallan, Sahnemossen i Pértom,
Hogasen i Overmark och Vargbergets fritidscenter.

Trafikforbindelserna utat utgors huvudsakligen av riksvag 8, som ligger pa 5 km:s
avstand fran Narpes centrum och stamvag 67 mot Seinajoki. Regelbundna buss-
forbindelser finns, men frekvensen har paverkats tydligt av Corona-pandemin.
Jarnvagsbanan Kasko-Seindjoki gar igenom staden, narmaste godsstation ligger

i Kaskod. Narmaste jarnvagsstation for persontrafik finns i Vasa, liksom narmaste
flygfalt. Den ndrmaste djuphamnen ligger i Kasko, 13 km fran Narpes centrum.
Det valutbyggda fiberkabelnatet, fjarrvarmecentralerna samt de stora satsningar-
na pa vindkraft och annan fornybar energi skapar potential for framtiden.

Néarpes stad hade 9562 invanare i december 2021. De senaste aren har befolk-
ningsutvecklingen varit positiv, huvudsakligen tack vare inflyttning fran utlandet.
Gallande den sprakliga indelningen kan konstateras att ar 2021 fortsatte andelen
med svenska som modersmal (76,4 %) och andelen med finska som modersmal
att minska (5,3 %), medan andelen med annat modersmal an finska eller svenska
fortsatte att 6ka (18,3 %). Narpes flersprakiga karaktar, internationella natverk,
kdnnedom om kulturer och flyttningsmaonster utgor en klar potential fér framtida
utveckling. Invanarantalet i Narpes har ofta paverkats av flyttningsrorelser. Pa
1950- och 60-talet var utflyttningen mycket kraftig, dd@ manga i de yngre alders-
grupperna flyttade, huvudsakligen till Sverige. Ytterligare utflyttningsmonster
kom under lagkonjunkturen 1974 - 75 och fortsatte till 1980. | detta nu har
emigrationen minskat och har under 2000-talet legat pa en jamn niva. | mitten
av 1970-talet 6vergick fodelsedverskott i Narpes i ett underskott, dvs. det arliga
antalet déda 6versteg antalet fédda. Trenden har fortsatt anda fram till i dag.
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Nativiteten har trots allt inte varit speciellt 1ag, utan legat strax 6ver riksgenom-
snittet. De flesta méatare visar att Narpes befolkning mar béttre och lever langre
an genomsnittet i landet. Trots detta finns det orosmoment t.ex. gadllande mental
hélsa och anvandning av rusmedel.

I Narpes har en god och lattillgdnglig service lange varit prioriterad och erhalls pa
svenska och finska av en kunnig och trevlig personal. Smabarnspedagogik, grund-
laggande utbildning och gymnasium erbjuds pa svenska inom ett flertal enheter i
kommunen och verksamheten har ett utvecklingsinriktat grepp. Smabarnspeda-
gogik och utbildning pa finska skots i samarbete med grannkommunerna. Samar-
betet med Osterbottens vilfirdsomrade garanterar invdnarna vard och omsorg

i livets olika skeden, med betoning pa narservice. Avstandet mellan invanaren
och den kommunala servicen ar obetydligt och olika méjligheter till delaktighet
erbjuds. Mansklig kontakt, stod for inflyttare och en smidig dialog bidrar till att
skapa ett tryggt och sdkert Narpes for alla. Det starka sociala kapitalet bygger

pa ett aktivt foreningsliv. Musik, idrott och kultur kan utévas vid flera anlagg-
ningar och via ett flertal foreningar. De aktiva foreningarna utgor grundbulten

till Narpesbornas mojlighet att utova ett brett spektrum av idrotts, kultur, musik
och annan fritidsverksamhet och bidrar ocksa till den anda av samhorighet och
foretagsamhet som préglar staden. Principen att samla flera typer av aktiviteter
under samma tak har bland annat resulterat i huset ”"Mitt i stan” dar flera olika
typer av service och aktdrer samsas.

Framtidstron och framatandan ar handgriplig i Narpes. Hér finns en livskraftig
gronsaksodling som producerar dver halften av Finlands tomater och gurkor.
Metallindustrin &r en stor arbetsgivare med internationell inriktning. Fran Narpes
exporteras bekvdama sangar, hogklassiga renhallningsfordon och lastbilsslap. Den
aktiva foretagsamheten innebéar ocksa att det i Narpes anvands betydligt mer
energi an i den finlandska genomsnittskommunen. Staden kdnnetecknas av en
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hog foretagartathet och smaféretagen har ett stort kunnande och en formaga till
specialisering. Utbudet av restauranger och lokal handel har breddats. Skargar-
den utgor en stor potential for en vdaxande turismnaring.

Stadens ekonomi ar sund. Den aktiva foretagsamheten, den vaxande befolkning-
en, satsningarna pa férnybar energi och laga arbetslésheten ar viktiga element
for en stabil kommunalekonomi. Staden har ett starkt framtidsinriktat grepp, som
de senaste aren medfort stora investeringar i andamalsenliga och driftsekonomis-
ka utrymmen fér smabarnspedagogik, utbildning, vard- och omsorg. Investerings-
trycket fortsatter de ndrmaste aren, men stadens beslutfattare har ocksa satt upp
tydliga ramar for laneupptagningen, vilket starker forutsdgbarheten i ekonomin.

i i
o u

Fakta om Narpes

¢ Invanarantal och aldersstruktur: 9 562 personer (Statistikcentralen
31.12.2021)

e 0-14-aringarna utgor 15,9 %, 15-64-aringarna 55,4 % och 6ver 65-aringarna
28,6 % (Statistikcentralen 31.12.2021)

e Sprak: 76,4 % svensksprakiga, 5,3 % finsksprakiga och 18,3 % Ovriga sprak
(Statistikcentralen 31.12.2021)

e Yta: 2 334,14 km?, varav 978 km? &r land och 195 km? odlad areal (LUKE)

e Arbetslosheten ar 3,6 % (Februari 2022)

e Naringsstrukturen 2019: totala mangden arbetsplatser 4527 av vilka 23,1 %
inom jord- och skogsbruk, 20,9 % inom industri- och byggverksamhet, 54,2 %
inom service och 1,8 % 6vriga (Narpes stads verksamhetsberéattelse 2021)

e Sjuklighetsindexet 2017 var 83,3% (Sotkanet)
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3 Omvadrldsanalys

Framtiden kan inte forutspas men den kan forutses, till exempel genom att arbe-
ta med scenarier och genom att visa pa majligheter i form av visioner. Syftet med
omvarldsanalysen ar att forestalla sig hur omstandigheterna kan férandras, vilka
trender som kan paverka utvecklingen, vad som kan anses mojligt, sannolikt, eller
onskvart. Spektret for mojliga, sannolika och énskvarda hdandelser ar oandligt och
avsikten med allt framtidstankande &r att ta fram battre idéer och tydliggéra vad
som borde goras nu. (jfr. Johannes Koponen, 25.11.2020)

”Om vi inte férstdr var vi ér nu, blir det énnu svdrare att forestdlla sig framtiden.”
(Johannes Koponen)

N&gra av de samverkande globala megatrender som identifierats i Osterbottens
forbunds landskapsstrategiarbete och utgjort en utgangspunkt for arbetet med
Narpes stads strategi beskrivs i figur 1 nedan.

Multipolar varldspolitik
EUs utveckling
Andringar i globala ekonomin Demokratiutmaning
Stérre dominans av tjanster och Lagstiftning
information Urbanisering
"Plattformsekonomin” vaxer
Kompetens blir viktigare
Cirkuldr ekonomi betonas

. . . Fjarde industriella revolutionen
Den offentliga ekonomins hallbarhet

Anvandning av stordata

Cybersakerhet och hybridpaverkan
Fornybara energikallor 6kar
Halsoteknologi

Urbanisering
Aldrande befolkning
Forandringar i arbete och utkomst
Hot om véxande ojamlikhet/tudelning
Vaxande migrationsstrémmar
Varierande konsumetkrav

Klimatforandringen
Naturens mangfald minskar
Overkonsumtion av resurser

Figur 1. Globala och nationella megatrender.

Samtliga fokusomraden beror ocksa pa olika satt Narpes. Nar det galler befolk-
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ningsutveckling och flyttningsrorelser kan man konstatera att Narpes de senaste
aren foljt ett monster som avviker fran den allménna trenden om befolknings-
minskning pa landsbygden och aldrande befolkning i Finland 6verlag. Detta beror
dels pa att befolkningen i Narpes aldrats snabbare &n landet i genomsnitt. Tack
vare en kontinuerlig inflyttning av personer i arbetsfor alder har detta monster
brutits, sa att alderskurvan vant och befolkningsutvecklingen varit positiv under
de senaste aren. Enligt MDIs befolkningsprognos for Narpes ser denna positiva
trend ut att fortsatta sa att befolkningen till 2040 6kat med 5-10 %. Det bor anda
konstateras att denna utveckling ar tamligen beroende av inflyttning utifran,
eftersom Nérpes enligt uppgifter for ar 2021 forlorat pa flyttningsrorelserna inom
landet.

Ur Néarpes stads valfardsberattelse for 2017 - 2021 kan man utlasa att Narpes ar
en socialt stabil stad, med stor andel dldre, men ocksa en vaxande andel barn och
familjer. Den arbetsfoéra befolkningen ar fortfarande ldgre dn landets medeltal.
Den sprakliga och kulturella mangfalden forutsatter en god kulturmedvetenhet

i arbetet med alla aldersgrupper. Utbildningsnivan hos befolkningen har hojts,
men ar annu lagre an landets medeltal. Ungas fysiska och psykiska halsa, samt
fordubblad anvandning av olagliga droger bland ungdomar maste uppmarksam-
mas gemensamt av valfardsomradet och kommunen.

Vilfardsomradesreformen och den paféljande forandringen i statsandelssystem
och skatteprocent paverkar tydligt den ekonomiska utvecklingen i kommunen
fran 2023. Reformen berdknas forsvaga 20 kommuners ekonomiska balans bland
de tvasprakiga kommunerna, bland annat Néarpes, Kristinestad, Korsnas och
Kasko. Reformen medfor ocksa nya granssnitt att samarbeta kring med valfards-
omradet, sa som elevvard, integration, och sysselsattning. Narpes stad hyr ut
vard- och omsorgsfastigheter till valfardsomradet atminstone under de narmaste
aren. FoOr att kunna erbjuda stodtjanster inom stad- och kosthallsservice till val-
fardsomradet pa langre sikt kommer dessa att behdva vara bolagiserade. Kom-
munerna i Osterbotten ska fastsl& hur tjdnsterna organiseras under 2022. Enligt
de nationella linjedragningar som gjorts gallande sysselsattningstjanster kommer
en stad av Néarpes storlek inte att fa anordna dessa sjalvstandigt, utan samarbete
maste sokas inom ett storre omrade. Den nya organiseringen ska trada ikraft fran
2024, varfor beslut maste fattas under 2022 for att beredningsarbetet ska kunna
gobras pa ett andamalsenligt satt.

Klimatomstallningen och 6vergangen till cirkular ekonomi drivs pa av ny lagstift-
ning och regelverk som inte alltid &r anpassade till finlandska forhallanden och
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landsbygdens infrastruktur. Detta kan innebara utmaningar for det lokala na-
ringslivet som ar stora energianvandare. Utbyggnad av hallbara energilésningar
ar aktuella bade lokalt och internationellt. Narpes stad har under manga ar haft
inriktning pa ekologiskt och ekonomiskt hallbara energi- och infrastrukturlésning-
ar. Liknande utveckling har ocksa skett inom flera av de lokalt verksamma foreta-
gen. Arbetet har huvudsakligen varit pragmatiskt och kan framover av nationella
myndigheter krava en hogre grad av dokumenterad planmassighet. Darfor har
ocksd Osterbottens visionsram fér 2050 varit en av utgdngspunkterna i omvirlds-
analysen.

OSTERBOTTENS VISIONSRAM 2050

I Gsterbotten dr en hallbar
samhéllsstruktur, dér stads-
och kemmuncentrumen &r
kopplade till varandra med
innovativa leder och nya

I Osterbotten finns det

Andelen sysselsatta i
flera ledande kluster far 5

Osterbotten har stigit med
10 % och regionen lockar Hill
sig den bésta kempetensen.

Osterbotten dr
keldioxidnegativt och
energiproduktionen
bygger pa férnybara

hdllbar industri kopplade
till globala vérdekedjor.

killor. typer av mobilitetstjénster.
Satsningarna pa FUL- Tillgangligheten i Osterbotten dr
. ) . ) verksamhet har férdubblats  bra. vilket underlattar rérligheten
Néistan allt material ltm osh*erbcf;f"fkﬂ " ach | regionen féds nya for manniskor, kunskap och
atervinns. R e produkt- och produkter sdvl inom regionen som
R e serviceinnovationer natienellt och globalt.

Kulturell hdllbarhet

Invanarna i De tjdnster som behdvs i

Osterbotten dr mest vardagen &r tillgéngliga fr Oberoende av var man bor

vélmende och
lyckligast i landet.

Alla invénare har msjlighet

1ill kontinuerlig

kompetensutveckling och en

tillrdcklig utkomst.

alla som nérservice eller pa
ett bra sdtt som distans-
eller mobiltjanster.

Alla invénare har
mjlighet il en
betydelsefull verksamhet
och kinsla av delaktighet.

har alla invénare i
Osterbotten méjlighet till
en méngsidig hobby- och
kulturverksamhet.

De kreativa branscherna
sysselsdtter mdnga och
samarbetar med den
tillverkande industrin.

Befolkningen med utldndsk
bakgrund integreras och trivs
bra i regionen.

Kulturella véilféirdstjanster har
integrerats med social- och
halsovardstjnster som en del av
den vardagliga verksamheten.

Figur 2. Osterbottens visionsram fér 2050.

Intressant nog rimmar dagisbarnens teckningar ratt vl med temana i Osterbot-
tens visionsram for 2050. Teckningarna med tillhérande forklarande texter faller i
fyra innehallsliga kategorier, ndmligen framtidstro, servicebehov, méanniskor, om-
givning och teknisk utveckling. Barnen beskriver sin framtid som lokal, ofta inom
olika serviceyrken och i materialet ges inga uttryck for klimatoro. De servicebe-
hov de illustrerar handlar om mojligheter att skapa gemensamma upplevelser,
plats for rorelse och trygghetstjanster (polis, brandkar, multiservice raddningsfor-
don). Maénniskorna i alstren &r ratt fa, men visar pa en bredd i aldrar, pa familjens
betydelse, gladje och fantasi. Manga av barnen har beskrivit sin omgivning och
de aspekter som lyfts fram ar boende, den ndara omgivningen och naturen. Nagra
bidrag pekar pa en 6kande urbanisering. Den tekniska utvecklingen ér ett tydligt
tema med fokus pa telefoner och eldrivna och/eller sjalvkérande bilar.
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Ungdomarna har delvis liknande teman i sina teckningar och beskrivande texter.
Kategorierna ar féljande: Urbanisering, handel, matserveringar, robotisering och
annan teknisk utveckling, samt vindkraft. Férutom dessa forekommer i materi-
alet ocksa enstaka uttryck for avfolkning, kulturell forandring och rentav forslag
om egen kladdesign i Narpes. Skola och ungdomslokal forekom bara en gang var
i hela materialet. Urbaniseringskategorin var den mest frekventa, dar eleverna
har tankt sig fler hoghus och bilar, mer lagenheter, fler invanare och till och med
ett eiffeltorn pa torget. Kategorierna handel och matstéllen ar nara kopplade till
urbaniseringsvisionen. Ungdomarna tanker sig kdpcentrum, varierad service,
bagare, kladaffarer, restauranger och detaljhandel. Mangden matstéllen, bade
befintliga och andra nationellt kdnda kedjor var mycket frekventa i materialet.
Den tekniska utvecklingen domineras av visioner gallande robotisering, som ock-
sa den i flera fall kopplar till mat, spraklig service och turism. Den 6vriga tekniska
utvecklingen handlar om digitalisering, laddare for elbil, och en svdavande bil.
Vindkraften var ett tydligt tema som visade pa en 6vertygelse om fortsatt utbygg-
nad av vindkraft. En del alster gav tydligt uttryck for att for stor utbyggnad kunde
vara till skada for naturen.
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Nar man granskar forandringsfenomen kan de med fordel delas in i snabba och
langsamma processer. De snabba galler sa val proaktiv som reaktiv livskraft, d.v.s.
férmagan att ta fasta pa aktuella fenomen och utmaningar som multilokalitet,
tillgdngen pa kompetent arbetskraft, kultur, samt konkreta framtidssatsningar
och férsok. De langsamma, strukturella livskraftsprocesserna handlar om tillgang-
lighet, utbildningsstrukturer och kompetensutveckling, den ekonomiska struktu-
ren, den gréna omstallningen och digitalisering. Har maste varje kommun tanka
igenom vad man vill bygga upp sjadlv och vad som bor byggas i samarbete med
grannkommuner, andra samarbetsparter eller externa aktorer. For att férandra
attityder, verksamhetskultur och -satt far man rdkna med att det kan ta flera full-
maéktigeperioder i ansprak. (jfr. MDI/Airaksinen, 31.8.2021)
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4 SWOT

De fortroendevalda och férmannen har under strategiarbetet identifierat Narpes
styrkor, svagheter, mojligheter och risker infér den kommande fyraarsperioden.
Aven representanter for det lokala néringslivet har bidragit med sina perspektiv.
Dessa presenteras kort nedan.

Narpes styrkor galler befolkningens karaktar, service och féretagande, samt om-
givningen. De befolkningsrelaterade styrkorna ar kopplade till den starka fore-
tagsamheten, spraklig och kulturell mangfald, arbetskraftsinvandring och 6kande
befolkning. Styrkorna i relation till samhalle, service och féretagande ar manga:

e Det mesta finns pa orten

¢ Stadens tjansteman ar tjanstvilliga och l6sningsorienterade

e Aktiva foreningar

e Sociala medier 6kar mojligheter for smaféretagare till marknadsféring och
utveckling

¢ Fordel med olika sardrag i olika kommundelar

e Tillgang till utbildning

e Bygemenskap och ung inflyttning starker livskraften i olika kommundelar

¢ Politisk samsyn gallande samhallsutveckling

¢ Tradition av hjdlpsamhet

De styrkor som kopplar klart till omgivningen ar den fornybara vindkraften, de
satsningar som gjorts och gors pa gron energi och att Narpes upplevs som en ren
stad.

De identifierade svagheterna galler befolkningen, samhallets service och infra-
struktur. Flera av svagheterna handlar om sprak, sa val brister i kommunikation
pa olika sprak, som bristande sprakkunskaper i svenska och/eller finska. Ytter-
ligare en svaghet ar arbetskraftsbristen. Gallande samhillets service namns

att statliga myndigheter forsvinner, brister i kommunikation mellan privat och
offentlig sektor, begransad marknadsforing av Narpes, samt att utbudet av yrkes-
utbildning inte helt kan svara mot naringslivets behov och att det inte finns lokala
utbildningsmojligheter pa finska. Svagheterna relaterade till infrastruktur handlar
om allt fran konkreta saker som fa laddningsstationer for elbilar och avsaknad av
sortering av bioavfall till brist pa férmanliga bostader, vagnatets skick och gles
kollektivtrafik. Den vidstrackta kommunen utgér ocksa en utmaning for ordnande
av service.

Riskerna kopplar delvis, men inte helt till svagheterna. De fokuserar pa befolk-
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ningen, arbetskraften, klimatomstallningen och den tekniska utvecklingen.
Gallande befolkningen finns det risk att integrationsarbetet inte lyckas, 6kande
klasskillnader, svag sprakinlarning och att ungdomars engagemang i féreningar
och samhallsliv minskar. For naringslivet och kommunen kan en hardnande regio-
nal konkurrens om arbetsplatser, leda till oférmaga att kunna rekrytera tillrackligt
med personal for det lokala behovet. Kommunens mycket héga energianvand-
ningsniva ar en av riskerna kopplade till att anpassningen till hallbar utveckling
kan misslyckas. Andra risker ar lagstiftning och miljoregelverk som begransar
naringslivsutvecklingen, brist pa allmdnna kommunikationsmedel och bristande
cybersakerhet. Byarnas utveckling rdknas ocksa som sarbar.

De identifierade mojligheterna dr manga och starkt kopplade till den gréna
omstéllningen bade lokalt och regionalt, kommunens attraktivitet som ort att
utbilda sig, leva och arbeta i, samt befolkningens karaktar. Ocksa valfardsomradet
erbjuder nya mojligheter pa olika sétt.

De majligheter som kopplar till grén omstallning ar mycket varierande:

Batterifabriker i Vasa

Satsningar pa gron energi

Okat turismutbud (t.ex. jakt- och fiskeresor)
Delningsekonomi

Fokus pa mer narodlat och mindre matsvinn
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e Utveckling av lokala koncept inom cirkuldar ekonomi
e lLaddstationer till elbilar

Kommunens attraktivitetsattribut erbjuder ocksa mojligheter, narmast kopplat

till att behalla sina invanare och attrahera nya invanare. Till dessa maojligheter hor
utbyggd service, fortbildningsmojligheter, bra boende for alla, havsnara boende,
rik fritid, mojligheter till distansarbete, samt att de sprakkunskaper som finns i
staden kunde anvandas battre. Andra majligheter ar kopplade till att befolknings-
strukturen ar battre, att det fods fler barn, att det finns tillgang till arbetsplatser,
att kunskaperna i finska blir battre, de maojligheter en valutvecklad integration ger
till att rekrytera arbetskraft till &n fler branscher fran utlandet. Ytterligare potenti-
ella mojligheter kunde en grundrenovering av jarnvagen och utveckling av annan
infrastruktur ge, samt satsningar pa cybersakerhet och foretagshotell.

5 Vardegrund och vision

Vardegrunden och visionen har formulerats utgaende fran det som betonades i

samband med workshopparna for fortroendevalda och forman, samt med beak-
tande av de grundlaggande varden som vann starkast understod i enkaterna for
invanare och personal.
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Nérpes stads vardegrund kan sammanfattas i mottot “Framat tillsammans” och
vara nyckelvarden ar:

Trygghet Jamlikhet Gemenskap
Delaktighet Oppenhet Framatanda
Féretagsamhet Inkludering Hallbarhet

Vision

Narpes ar en trygg, familjevanlig, livskraftig och foretagsam landsbygdsstad med
manniskans valmaende i fokus. Vi kommunicerar 6ppet for att forsta och inklu-
dera varandra och synliggéra mojligheterna i var stad. Vi satsar pa hog sysselsatt-
ning, mangsidiga utbildningsstigar och ett brett utbud av fritidsaktiviteter.

6 Tyngdpunktsomraden 2022 - 2025

En fusion av de synpunkter som lyftes fram i workshopparna for fértroendevalda
och forman, enkaterna for personal och invanare, de externa aktorernas input,
samt barnens och ungdomarnas bidrag ger féljande tyngdpunkter.

6.1 Vilmaende tillsammans

Manniskans valmaende skapas i samverkan med andra och ar lika viktigt i alla
aldersgrupper. Narpes stads fokus ligger fran 2023 huvudsakligen pa férebyggan-
de arbete for att framja héalsa och valfard hos invanarna och som arbetsgivare for
stadens anstéllda. For de anstallda prioriteras god kommunikation, satsningar pa
arbetshélsa och flexibilitet i arbetsarrangemangen da sa ar praktiskt mojligt.
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Ansvaret for invanarnas valmaende ar brett och forutsatter langsiktiga satsningar
pa livsmiljo, goda levnadsforhallanden och uppréatthallande av arbetsformaga.
Detta kraver ett fungerande samarbete med valfardsomradet, det lokala narings-
livet och andra regionala myndigheter.

Ett brett utbud av kultur-, motions- och ungdomstjanster férutsatter ett fortsatt
gott samarbete med lokala féreningar och andra lokala, regionala och nationella
organisationer och ett 6ppet forhallningssatt till nyskapande initiativ. Under den-
na strategiperiod laggs tyngdpunkt i synnerhet pa familjer och annan verksamhet
dar flera generationer ges mojlighet att motas.

Smabarnspedagogik, grundldggande utbildning och andra stadiets utbildningar
har nyckelroller i relation till de ungas vdlmaende. Det rusmedelsférebyggande
arbetet utvecklas sa att det omfattar alla aldersgrupper.

6.2 Trygga tillsammans

Tillsammans bygger vi en trygg kommun for alla vara invanare med redskap som
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delaktighet, likabehandling och inkludering bade i beslutsprocesser och samver-
kan mellan invanare, i vara foretag, foreningar och andra organisationer. Tydlig
information, kontinuerlig kommunikation, méjligheter till delaktighet och 6ppna
demokratiska forhallningssatt skapar fortroende for stadens beslutsprocesser.
Atgarderna i stadens olika handlingsprogram och planer stéder delaktigheten.

F

Vi vill vara en tillganglig, barn- och familjevanlig kommun som satter individen

i fokus. Darfor betonar vi vikten av 6ppenhet, vidsynthet, jamstalldhet, god
kommunikation i man av mojlighet ocksa pa de mest frekventa av kommunens
minoritetssprak och gemensamma arenor som kan bygga en kansla av gemen-
skap mellan vara invanare. Vi fortsatter kontinuerligt satsa pa trygghetsskapande
atgarder som gagnar invanarnas valmaende, t.ex. fortsatta satsningar pa trafik-
sakerheten. Tillsammans med andra myndigheter och foretagen i staden arbetar
vi for att rekrytering av arbetskraft ska ske under kontrollerade former for att
forhindra olagligt utnyttjande av invanarna och dventyrande av deras trygghet.

6.3 Framgangsrika tillsammans

God utbildning ar en av nyckelfaktorerna for ett framgangsrikt samhalle. Stadens
egna utbildningsutbud ger en god bas for att tillsammans med regionala utbild-
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ningsaktorer ytterligare utveckla flexibla och attraktiva utbildningsstigar for var
mangfald av invanare och vart lokala naringslivs behov. Vara utbildningar har ett
tydligt fokus pa sprak- och kultursensitivitet. Vi kan fortsattningsvis bli battre pa
att vardesatta nyinflyttade invanares tidigare erhallna kompetenser sa att fler
karriarstigar 6ppnas for vara inflyttade invanare inom ramen for gallande lagstift-
ning. Olika satt att halla kontakt med utexaminerade och studerande som flyttat
fran orten utvecklas.

Foretagsamhet ar ett sjalvklart forhallningssatt for oss i Narpes, men vi kan inten-
sifiera marknadsforingen av de mojligheter staden erbjuder bade fér nuvarande
och nya invanare samt foretag. Sarskilt fokus laggs pa foretag som kan komplette-
ra och diversifiera vart naringsliv och utbudet av arbetsplatser, t.ex. inom cirkular
ekonomi, forddling och turism.

Narpes ska vara ett attraktivt boendealternativ for fler, med bostédder i olika pris-
klasser i kommunens alla delar, samt mojlighet till natur- och havsnara boende.

6.4 Hallbara tillsammans

Néarpes stad ska vara en ekonomiskt hallbar stad, dar investeringarna 6vervags
noggrant pa basis av langsiktig hallbarhet. Samtliga hallbarhetsdimensioner

starks i en miljo som stimulerar till en mangfald I16sningar for féretag och inva-
nare gallande hallbar utveckling. Under de kommande aren laggs fokus i annu
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hogre grad pa klimatsmarta I6sningar, cirkular ekonomi och pa att 6ka befolkning-
ens intresse for dessa. Inom Narpes stad ses narodlat, inhemskt, ekologiskt och
minimering av matsvinn som vasentliga aspekter bade i den egna verksamheten,
inom folkbildning och i relation till samarbetsparter.

Etablering och anvandning av fornybara energiformer uppmuntras, dock sa att
det inte uppstar en ensidig betoning pa nagon av dessa. Narpes stad ska ocksa
strdva efter att vid sina fastigheter skapa mojlighet att ladda elbil. Méjligheterna
att starka hallbar kollektiv trafik bér undersékas.

| Narpes stad verkar vi for att kommunala, regionala och statliga satsningar pa
digitala I6sningar ska tillampas sa att de starker social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Det innebar att digitala I6sningar inte far implementeras sa att befolk-
ningsgrupper marginaliseras pa basis av funktionsformaga, spraklig eller social
status. | vart allt mer digitaliserade samhalle behover datasdkerhet och cybersa-
kerhet beaktas.

7 Uppfoljning och utvardering

Da stadsfullmaktige godkéant strategin under varen 2022 inleds implementering-
en av den i samband med beredning av beslut. Infor budgetarbetet vagleder
fullmaktige beredningen géllande hur respektive tyngdpunkt ska prioriteras sa
att verksamhetsplanens mal konkretiserar strategin. Strategin kan pa sa vis foljas
upp arligen som en naturlig del av den verksamhetsutvardering som sker i sam-
band med verksamhetsberattelse och bokslut.

Infér den nya mandatperioden som inleds 2025 genomfors en sarskild utvarde-
ring av strategin, som kan ligga till grund for det nya fullmaktiges strategiarbete.
Det ar viktigt att utvarderingen inkluderar sa val de fortroendevaldas, de ledande
tjdnsteinnehavarnas, som den 6vriga personalens perspektiv. Om majligt bor
utvarderingen ocksa inhamta 6vriga relevanta aktorers perspektiv, sa som det
lokala naringslivets.
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