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Inledning

Kommunens utbildningspolitiska program &r ett program som bestdmmer de centrala
principerna for utbildningen i kommunen. Programmet &r en del av kommunens
helhetsstrategi och baseras pa de Overgripande linjerna och strategierna som fullméaktige
godkant for kommunen. Visioner och strategier for aren 2009-2012 finns inskrivna i detta

program.

Det utbildningspolitiska programmet fokuserar pa livslangt larande, internationalism, kulturell
mangfald och fardigheter for att leva och verka i ett informationssamhélle. Samarbete mellan
invanarna och dem som tillhandahaller tjanster utvecklas och bildandet av natverk stods
kraftigt. Sektordverskridande arbete ar en forutsattning for att kunna erbjuda kvalitativt

hogtstaende tjanster inom utbildningsvésendet.

De mal som slas fast i programmet utgor dven grunden for manga av de konkreta

malsattningarna samt resurstilldelningen i den arliga budgeten.

Syftet med det utbildningspolitiska programmet &r att dra upp riktlinjer for kommunens
bildningsvéasende. Programmet beskriver de 6vergripande malen samt utbildningens betydelse

for kommunens invanare och framtid.

Programmet omfattar forskolan, den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen.
Utgangspunkten &r att den enskilda eleven skall sta i centrum.

Det utbildningspolitiska programmet skall utgdra ett underlag fér kommunens ansvariga
politiker vid beslut och uppféljning. Programmet skall aven vara en utgangspunkt for en
konstruktiv och kontinuerlig utveckling av bildningsvésendet i N&rpes.

For uppgorandet av det utbildningspolitiska programmet ansvarar utbildningsnamnden i
samverkan med de aktérer som berdrs av programmet. Utbildningsndmnden reviderar

programmet i slutet av varje mandatperiod.



Bildningsvasendets organisation fran den 1.1.2009

Bildningsvasendet som resultatomrade leds av utbildningsndamnden. Utbildningsnamnden har
det Overgripande ansvaret for den kommunala forvaltningen av bildningsvésendet. Till
bildningsvasendet hor sedan  1.8.2008  forskoleundervisningen, ak 1-9  samt
gymnasieutbildningen. Fran den 1.1.2009 tillkommer barndagvarden varefter utbildningen ar
ansvarig for all smabarnsfostran och utbildning i Narpes stad. Utbildningsndmndens arbete

leds av en skoldirektor, en ekonomichef samt tva kanslister.

| varje skola finns det en direktion som medverkar till att utveckla skolans fostran,

undervisning och verksamhetsidé.

| lagen om grundldggande utbildning stadgas att varje skola dar det ordnas utbildning skall ha
en rektor som ansvarar for verksamheten. Narpes stad har tva tjansterektorer och atta

uppdragsrektorer.

Narpes stad bedriver forskoleundervisning samt grundldggande undervisning i ak 1-6 vid
féljande skolor:

* Kalax skola (ej forskola)

* Katnas skola

* Mosebacke skola

* Pjelax skola

* Portom skola

* Véstra Néarpes skola

* Yttermark skola

* Overmark skola

Arskurserna 7-9 undervisas vid Nérpes hogstadieskola och gymnasieutbildning ges vid
Nérpes gymnasium. | enskilda fall sker grundutbildningen i samarbete med Svenska

Osterbottens folkakademi.

Sedan lasaret 2006-2007 har det funnits forberedande undervisning for arskurserna F-9 i
Narpes. Antalet s.k. sprakklasser har 6kat och behovet ser inte ut att minska for tillfallet.

Sprakklasserna fyller en viktig funktion nar det géller barnens spraktraning. Genom att



intensivt fa satsa pa det svenska spraket underlattar man elevernas skolgang framover samt
dven sjalva integreringen till narsamhéllet. Genom att ldgga resurserna pa ratt niva fas
synergieffekter som férhoppningsvis i slutdndan kan ge tillbaka en del av de resurser som nu

satsas.

Specialundervisningen och skolgangsbitradestjansterna har hittills varit organiserade under
Narpes specialpedagogiska center. En utredning gjordes varen 2008 gallande en
omstrukturering av hela specialundervisningen. Inga beslut fattades dock av stadsfullmaktige.
Specialundervisningens framtida organisering bor fattas beslut om infor lasaret 2010-2011

med tanke pa den lagférandring och de nya laroplansgrunder som ar under beredning.

Framtidsvision allmant

| regeringsprogrammet tar man fasta pa olika tyngdpunktsomraden som man vill poangtera
och som man under denna regerings mandatperiod kommer att arbeta for. Detta paverkar
naturligtvis i forlangningen utbildningen pa lokalniva. Foljande punkter ingar bland annat i
regeringsprogrammet:

e De resurser som frigors nar aldersklasserna minskar anvands till att utveckla
utbildningens kvalitet.

e Genom att Oka resurserna inom den grundldggande utbildningen forebyggs och
minskas utslagning bland barn och unga.

e Malet ar att minska gruppstorlekarna och starka stod- och specialundervisningen,
studiehandledningen och elevvarden samt att satsa pa skolornas klubbverksamhet.

e Samarbetet mellan foraldrar och skola framjas.

e Mangsidiga sprakprogram i skolorna framjas.

e Undervisningen i det andra inhemska spraket utvecklas i enlighet med de beslut som
statsradet har fattat.

e Gymnasienatverket utvecklas sa att en god tillganglighet tryggas. Olika modeller for
ordnande och upprétthallande av utbildningen tillats. Det interna samarbetet och den
natverksbaserade verksamheten mellan gymnasierna och pa andra stadiet starks. Ny
teknik utnyttjas effektivt och distansgymnasiets verksamhetsmojligheter forbattras.
Gymnasiestudierna slutfors i regel inom tre ar. Detta mal framjas genom sarskilda

satsningar pa studiehandledningen.



e Lararyrket gors attraktivare genom att arbetsforhallandena forbéttras.
e FOr utbildningsarrangorerna foreskrivs en skyldighet att se till att personalen

regelbundet erbjuds kompletterande utbildning som dkar yrkeskompetensen.

Undervisningsministeriet tillsatte 14.3.2006 en styrgrupp, som hade i uppgift att lagga fram
ett forslag pa en langsiktig utvecklingsstrategi for forskoleundervisningen och
specialundervisningen inom den grundldggande utbildningen. Lagen foreslas trada i kraft
hosten 2010. Styrgruppen foreslar bl.a.

e att nuvarande praxis andras sa att tyngdpunkten klarare an tidigare ligger pa stod i ett
tidigt skede och pa forebyggande verksamhet. Styrgruppen Kkallar detta for
effektiviserat stdd, som &r en stddform som erbjuds en elev i forsta hand och fore
beslutet om specialundervisning gors.

e att forskolan éverfors till utbildningsvasendet for att stadiedvergangen fran forskola
till grundlaggande uthildning skall ske sa smidigt som majligt; speciellt for elever i
behov av sérskilt stod.

e att stodatgarderna for elever i behov av sarskilt stod fortsétter dven pa andra stadiet

e att fortbildningen for lararna inte fokuserar sa mycket pa den enskilda lararens
fortbildning men pa hela kollegiets utveckling. Fortbildningens malsattning skall vara
langsiktig.

e Vardgarantin uppfylls sa att elever i behov av utredningar eller vard skall erhalla detta

inom tiden for vardgarantin.

Infér budgeten 2009 har undervisningsministeriet uppgjort ett forslag for hur man skall
effektivera och forbattra undervisningen inom den grundldggande utbildningen och
gymnasiet. Satsningarna for att hoja kvaliteten pa den grundldaggande undervisningen okar
med sammanlagt ca 20 miljoner euro. Framfor allt riktar anslagen sig till undervisning och
stodatgarder for elever som behdver sarskilt stéd och elevhandledning. 16 miljoner euro
anslas for att minska storleken pa undervisningsgrupperna. Den forberedande undervisningen
fore den grundlédggande utbildningen for invandrare anvisas 9,5 miljoner euro. En miljon euro
satsas pa kompletterande utbildning for larare med invandrarbakgrund. Inom ramen for
finansieringen av gymnasierna foreslas studier i enskilda &mnen med vissa begransningar inga
i de kalkylerade priserna per enhet. Den foreslagna lagandringen avses framfor allt framja

utbildningen av invandrare och andra vuxenstuderande.



Lokalniva

Pa det lokala planet star Narpes infor stora utmaningar vad galler utbildningsnamnden. Fran
den 1.1.2009 fors barndagvarden fran socialnamnden till utbildningsnamnden. Det innebér en
helt ny sektor som kommer att krdva en gemensam arbetsinsats av alla involverade for att
gora 6vergangen sa smidig och komplikationsfri som mojligt. Av storsta vikt ar att den nya
organisationen tillats ha den mangd personal som behovs for att administrera den nya

namndens ansvarsomraden pa ett andamalsenligt sétt.

Det radande laget overlag i varlden pavisar en ekonomisk nedgang i ekonomin som sékert
dven kommer att paverka Narpes och utbildningen. For utbildningens del har vi bland annat
sprakklasserna som &r konjunkturkénsliga. En stor del av foraldrarna till eleverna i
sprakklasserna arbetar inom véxthusnaringen och karosseribranschen. Hur dessa industrier
paverkas av en lagkonjunktur ar svart att forutsiga men man bor vara medveten om
situationen. Utbildningens totala antal elever har detta ar 6kat, mycket tack vare vara nya
invanare. Detta kan naturligtvis dndras om arbetsmarknaden plétsligt inte har behov av

arbetskraft utifran.

Narpes stad har genomgatt en stor forandring i organiseringen av skolnétet pa grund av
krympande elevkullar. Om trenden fortsatter finns det &nnu behov av att krympa skolnatet for

att man i framtiden skall kunna trygga kvaliteten pa undervisningen i form av t.ex. timresurs.
Kvalitets- och utvecklingsplan

Bakgrund

Under en lang tid har utbildningsvasendet i Nérpes utvecklats pa ett positivt satt. Sett ur ett
nationellt perspektiv har resurserna varit pa god nationell niva. De senaste arens trend ar dock
att resurstillgangen for utbildningens del har kringskurits. Delvis har det att gora med
minskade elevkullar och delvis att synen pa inlarning och skola har hardnat i samhallet.
Minskade elevkullar innebér trots allt inte att kostnaderna automatiskt minskar. Det har
uppkommit manga nya aspekter inom utbildningen som &r resurskravande sa som elever med
sarskilda behov, okat behov av elevvard och handledning. For att fortsattningsvis kunna
erbjuda undervisning och kringfunktioner som ligger pa en god nationell niva &r det viktigt att
allt fran beslutsfattare till de som skall jobba med eleverna har samma syn pa fostran och

inlarning samt samma forstaelse for vad som kravs for att uppna detta.



Visioner

Visioner kring utbildningsvasendet &r det som vi siktar pa att uppna i framtiden. Visioner om

den sorts fostran och utbildning vi vill ge at vara barn och ungdomar utgaende fran ett lite

langre tidsperspektiv &r i fokus har.

Narpes stads utbildningsvasende siktar pa:

Fardigheter

o En gemensam verksamhetskultur pa alla stadier som ger vara elever en stabil

grund av baskunskaper och fardigheter som gynnar livslangt larande.

o Att enskilda elevers sarintressen skall fa mojlighet att utvecklas.

Resurser

o Andamalsenliga gruppstorlekar och undervisningsutrymmen samt god kvalitet

pa undervisningsmaterial och laromedel behdvs for att bedriva en god

undervisning.

o Att resurstilldelningen bor beakta bade enskilda elevers rattigheter och

gemensamma behov.

Mojligheten att utnyttja det omkringliggande samhéllets kunskaper (t.ex.
foretag) bor standigt beaktas.

Att Narpes gymnasium kvarstar som sjalvstandig enhet dar man arbetar for att
utveckla flerforms- och distansundervisningen som ett led i att oka
attraktionskraften for gymnasiestudier och kvarhalla gymnasiebenagenheten pa

minst 50% av antalet elever i arskurs 9.

Personlighetsutveckling

©)

Att all undervisning bor strdva efter att starka elevens identitetsutveckling
samtidigt som de bor socialiseras in i en gruppgemenskap.

Att undervisningen bor stréva till att ge eleverna nddvandig vardagskunskap
och initiativformaga.

Inkludera jamstélldhetsfostran i undervisningen och skolans 6vriga arbete.

Att vara steget fore i formedlandet av kunskaper inom allmédnmansklig

kommunikation och sprak.

Kulturella mal

o

En god kunskap om det egna narsamhaéllet och dess kulturella arv



o Att utveckla de mangkulturella fardigheterna pa alla skolstadier bade bland
personalen och eleverna.
e Elevhilsa
o En god elevvard dar alla delar av elevens valbefinnande ges mojlighet att vaxa
och utvecklas
o Ett gott samarbete med hemmen med betoning pd gemensamma normer i
fostran.
o Trygga stadieévergangar ur bade elevens och personalens synvinkel.
e Informations- och kommunikationsteknik (IKT)
o Att IKT blir ett naturligt inslag i alla &mnen pa alla stadier.
o Att utrustning och programvara ar pa god nationell niva.
e Personal
o En valmaende personal dar strategier for personalhalsa, personalrekrytering

och personalfortbildning ar centrala omraden.

Kvalitets- och utvecklingsmal

1. Malet &r att forskolan, grundutbildningen och gymnasieutbildningen skall hallas pa god

nationell niva.

2. Kommunens sarbehov bor beaktas nar utbildningen tilldelas resurser av stadsfullméktige.

3. Planeringen av utbildningsvasendet bor vara langsiktig. Eventuella omstruktureringar i
skolnatet bor planeras sa att de i god tid finns med i stadens ekonomiplan. Utifran
utvardering av elevprognoser och utférd granskning av skolfastigheter faststalls vilka

skolfastigheter som renoveras.

4. Resurstilldelningen bor beakta den verklighet som rader inom utbildningsvasendets olika

enheter.

4.1. Forskolans resurstilldelning bor tryggas genom att staden foljer statens

rekommendationer angaende personaltitheten. Om antalet elever i forskolan



overstiger 13 bor en personell tillaggsresurs ges. Om gruppen elever dverstiger 20 bor

gruppen delas.

4.2. Omstandigheter sa som egna klasser for den forberedande undervisningen samt
integrering av elever med behov av sarskilt stod i vanlig klass kan kréva storre
resurstilldelning négot lasér. Ar med stora arskullar samt det dkade antalet elever med
rétt till specialundervisning kraver noggrann och férutseende resursplanering. Arligen
utarbetas forslag till fordelning av timresurs samt berékningar géllande kommande
behov infor uppgoérandet av budget och ekonomiplan. Dessa berékningar gors
utgaende fran gallande timplan och den pedagogiska planering som respektive skola
gor. Eftersom elevkullarna troligen minskar kan man trygga kvaliteten av
undervisningen genom att kvarhalla resurser till utbildningen for kvalitetshdjande
atgarder. Enligt 2007 ars bokslut kravs fortfarande att Narpes stad budgeterade egna
medel for utbildningens del. Statens enhetspris récker ej till.

4.3. Gymnasiets resurstilldelning bor bibehallas pd god nationell niva, med ett elevpris
som nagot Gverskrider det till statsandel berattigande elevpriset. Malet bor vara att
tilladta samma kostnadsniva som i till strukturen likartade kommuner. For att
tillgodose fortsatt utbildning efter grundskolan bér gymnasiet stérkas for att klara av
den kommande konkurrensen om elever da elevantalet minskar. Kursbrickan i
gymnasiet bor innehalla s& manga kurser att bade studentexamen och en utvidgad
modell av kombinationsexamen kan erhallas. Samarbetet med Gvriga aktérer inom
gymnasieutbildningen i Osterbotten bor fortsatta. Gymnasiet behover dock
ekonomiska resurser for att kunna bygga upp det distansstudieprogram som man har

paborjat.

5. Utbildningsvasendet i N&rpes behover fortsdttningsvis en professionell och motiverad
personal. De kommande aren kommer att praglas av pensioneringar inom
utbildningsvésendet och en beredskap bor finnas for att rekrytera nya larare. Mentorskap
bland l&rarna kunde inféras for att underlatta arbetet for de nya ldrarna samt for att
introduktionen till stadens uthildningsvasende skall vara sa smidig som mdjligt.
Problematiken gallande rekryteringen av manliga larare bor fastas sérskild vikt vid.
Eleverna behover bade manliga och kvinnliga forebilder i skolvardagen. Kvaliteten i

personalrekryteringen bor aven innehalla trygga anstallningsforhallanden och ett
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10.

tillrackligt antal larare. Behovet av fortbildning bér stdndigt uppmérksammas.

Handledning av lararna ar ett verktyg som bor inforas pa en mera regelbunden basis.

Det faktiska samarbetet mellan skolan och hemmet utgér en av grundpelarna for fostran

av eleverna i stadens skolor.

Laroplanen som é&r faststalld av stadsfullméktige &r det styrinstrument som lararna
anvander sig av i undervisningen. Ldaroplanen bor kontinuerligt uppdateras nér

forandringar inom olika delar av utbildningsvésendet sker.

Innovativa idéer inom skolorna bdr uppmuntras. Skolorna bor aktivt ta tillvara den
kunskap som foretag kan erbjuda och implementera deras kunskap i skolorna. De
utvecklingsmojligheter och ekonomiska resurser som nationella projekt kan tillfora staden

bor dven tas tillvara pa ett for uthildningsvasendet andamalsenligt satt.

Malet bor vara att informations- och kommunikationstekniken (IKT) i undervisningen blir
ett naturligt inslag i alla @mnen och pa alla stadier samt att IT-utrustningen halls pa en god
nationell niva. For att uppna detta bor kontinuerlig handledning ges at lararna gallande
innehallet i olika amnen. Satsning pa natbaserad programvara som ar andamalsenlig och
lattillganglig for anvandaren bor prioriteras. Utrustningen far ej vara for gammal och
antalet elever per dator borde ligga pa god nationell niva. Ett mangsidigt utbud av
hjalpmedel som o©kar mojligheterna  till  samspel och  konkretisering i

undervisningsgruppen skall finnas.

Nya tider leder till nya behov. Utbildningssektorn skall ge kunskaper och fardigheter som
utgor en investering for framtiden. Tillrcklig beredskap bor finnas for att gora satsningar
pa tillracklig personal, god standard pa undervisningsutrymmena samt behévlig utrustning
sa som goda laromedel och nya IT-losningar. Den uppgjorda laromedelsstrategin

forverkligas under mandatperioden.
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Utvardering

Bakgrund
Pa riksplanet kan undervisningsministeriet eller riksdagen ge Radet for utvardering i uppdrag
att utvardera nagon del av utbildningssektorn. Utgdende fran denna externa utvardering kan

for var region utlasas t.ex. jamlikhet och jamstalldhet med Gvriga landet.

| boken Bildningsvasendets lagstiftning med kommentarer (Gustav Wikstrom, Finlands
kommunférbund 2004) citeras bl.a. statsradets forordning om utvardering av utbildningen
(150/2003). Enligt Wikstrém &r avsikten med utvarderingen:

1. att inhamta och analysera information som underlag for det utbildningspolitiska
beslutsfattandet och utvecklingen av utbildningen pa riksniva.

2. att inhdmta och analysera information som underlag for det lokala utvecklingsarbetet och
beslutsfattandet inom utbildningen.

3. att stodja inlarningen hos de studerande och det arbete som personalen inom

undervisningsverksamheten utfor samt stodja utvecklingen av l&roanstalterna.

Utvarderingsplan

Med tanke pa Narpes framtid bor dven de hogsta beslutsfattarna i staden ha majlighet att
besluta om hur vi skall utveckla verksamheten via det utbildningspolitiska programmet och
ekonomiplanen. Malet bor vara en heltdckande utvarderingsplan som framjar en battre
utbildning, planering, undervisning och fostran. Savél utbildningens kvalitet som ekonomi
utvarderas. | Narpes stad leds utvarderingen av utbildningsndmnden. | l&roplanen anges
arbetsomraden for arlig utvardering utdver de utvarderingar som ingar i detta program. |
skolorna anges principerna for den interna utvarderingen i lasarsplanen. Utvarderingen skall

vara ett instrument som hjalper till att hoja kvaliteten pa utbildningen.

Stadsfullmaktige
e utvarderar resurstilldelningen och elevpriset i relation till statsandelsgrunden for
grund- och gymnasieutbildning varje kalenderar i samband med bokslut och
verksamhetsberattelse. Utvarderingen bor utgdra grund foér beslut om ramar och

beredning av budget
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for att uppna langsiktighet i planeringen utvérderas regelbundet skolnéatet i forhallande
till elevprognoser och utférda granskningar av skolfastigheter samt renoveringsbehov
informeras om resultat i externa utvarderingar som gjorts av Radet for utvardering
eller annan myndighet med regionalt eller rikstdckande ansvar i de fall de beror
stadens verksamhet. Informationen bor ges i sddan form att inte enskilda elever eller
larare utpekas

delges de viktigaste resultaten i lokala utvarderingar via utbildningsndmndens
verksamhetsberéttelse

Revisionsnamnden

kan vid behov begéra utvérdering av ndgon del av verksamheten.

Utbildningsndmnden

besluter om frivilligt deltagande i externa utvarderingar sdsom nationella prov
utvarderar resurstilldelningen pa enhetsnivda i samband med utvarderingen av
lasarsplaner

utvarderar i samband med registrering av statistik till statistikcentralen i september
antalet elever som dverforts till specialundervisning med 9-arig laroplikt eller 11-arig
laroplikt samt gor en jamforelse med tidigare lasar for att se tendenserna

far en redovisning over antalet skolgangsbitraden och totalantalet timmar dessa ar
anstallda jamfort med foregaende lasar

utvarderar via utbildnings- och habiliteringsgruppens arbete resursbehovet inom
elevvarden

utvarderar arligen berdkningen av elevpris per skolenhet specificerat pa olika

kostandsmoment i samband med bokslutet

Enhetsniva

Rektor/skolforestandare ~ utvarderar ~ via  utvecklingssamtalen personalens
arbetssituation

Grupphandledarna i gymnasiet for utvecklingssamtal med sina elever och utvéarderar
elevernas studieresultat och kursantal varje ar

Rektor/skolforestandare analyserar och utvarderar arligen tillsammans med

direktionen lasarsplanen
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e Vid lasarets slut delges direktionerna resultat i eventuella nationella prov, skolans
interna utvarderingar och annan statistik som uppgjorts. Direktionen i gymnasiet sétter
sarskild vikt vid studentexamensresultatet. Uppratthallaren bor hallas ajour om
avvikelser i resultatet inom skolvasendet for att kunna rikta resurserna rétt.

e De val som arskurs 9 gor infor Overgangen till andra stadiet redovisas for

utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Det utbildningspolitiska programmet for mandatperioden 2009-2012 har utarbetats i en
arbetsgrupp tillsatt av utbildningsnamnden. | arbetsgruppen har ingatt foljande personer:
Kerstin Berg; utbildningsndmndens ordférande, Ann-Katrin Enqvist; medlem i
utbildningsnamnden, Staffan Holmberg; representant for ak 1-6, Stefan Mannsén;
representant for ak 7-9, Johan Bergkull; representant for gymnasiet, Pia Berg; representant for

specialundervisningen samt Asa Snickars; skoldirektor.

Arbetsgruppens forhoppning ar att det utbildningspolitiska programmet skall fungera som det
styrdokument som det ar tankt att det skall vara. Ett dokument som anvéands av de
fortroendevalda inom namnd, stadsstyrelse och stadsfullméktige for att forenhetliga synen pa

utbildningen samt framtida riktlinjer for den samma i Nérpes stad.
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