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Forord

Uppgorandet av en valfardsstrategi ar ett led i processen att uppgéra ett atgardsprogram, som
ska utgdra grunden for stadens valfardspolitik.

Processen ar tvarsektoriell och startade i och med att stadsstyrelsen tog beslut om att delta i
TEJO-projektet (lokala strukturer och ledning inom framjandet av valfard och héalsa i
kommunerna) den 11.12.2003. Beslutet innebar att Narpes férband sig att utveckla och starka
fungerande strukturer for ledning av valfard och hélsa.

Valmaende och friska kommuninvanare ar en resurs som i ganska hdg grad paverkar den
kommunala ekonomin. Det & mangdubbelt billigare att férebygga sjukdomar an att behandla
dem.

Valfardsstrategin baserar sig pa den forsta valfardsberattelsen for Narpes stad som utgavs i
december 2005 och de slutsatser som framkom i den.

Valfardsberattelsen ger information och kunskap om kommuninvanarnas hélsa och valfard och
de faktorer som paverkar valfarden.

Begreppet valfard innehaller alla dimensioner som paverkar manniskans valbefinnande, sasom
boende, livsmiljo, arbete, sociala natverk, servicestruktur, trygghet, fritidsmajligheter, utbildning
och sa vidare.

Valfardsstrategin har vuxit fram under moéten med styrgruppen for valfardsledning och TEJO-
projektstyrgruppen i samarbete med sektorchefer, namndordféranden och presidiet, som har
deltagit i diskussioner och i valet av tyngdpunktsomraden och utvecklingsatgarder.

Stadens ledningsgrupp, forman och enhetschefer har under vintern och varen 2009 deltagit i en
ledarskapsutbildning och genom processarbete utarbetat ett utkast till en allman strategi for
staden. Eftersom dessa tva strategiprocesser ar tatt sammankopplade med varandra &r detta
dokument resultatet av ett sammanférande av de tva strategierna till en gemensam
valfardsstrategi for Narpes stad.

Strategiprocesserna har 6ppnat och synliggjort verksamheten inom olika forvaltningssektorer for
varandra.

Valfardsstrategin ska inte ses som ett slutgiltigt dokument, utan processen ar fortgadende.
Valfardsstrategin géller for innevarande mandatperiod och uppnaendet av de sektorvisa malen
utvarderas arligen for att se i vilken riktning man ar pa vag. Alla sektorer forbinder sig att
genomfora de valda utvecklingsatgarderna. Malen och de konkreta utvecklingsatgarderna i
valfardsstrategin ar av riktgivande natur. Bindande malsattningar och anslag ingar i budget och

ekonomiplan.



Narpes stads langsiktiga mal har uppstallts utgaende fran stadens verksamhetsidé:

Stadens uppgift ar att pa ett demokratiskt sétt och inom ramen for befintliga
resurser tillhandahalla kommunal samhéllsservice som motsvarar befolkningens
behov och prioriteringar.

Verksamheten bor bedrivas sa rationellt och effektivt som mojligt samtidigt som
invanarnas trygghet och trivsel garanteras genom att Narpes utvecklas till en

modern, livskraftig och naturnara stad.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ar det kommunens uppgift att framja sina invanares valfard och en
hallbar utveckling (KommunalL 18 3 mom). Kommunen har alltsa ett valfardsansvar gentemot
sina invanare.

| folkhalsolagen (2005/928), dar man specificerar kommunens uppgifter ifrdga om framjande
av hélsa och valfard, stadgas att kommunen ar skyldig att sorja for att halsoaspekterna beaktas
i alla kommunala verksamheter samt for att samarbetet for framjandet av hélsa och valfard
fungerar mellan privata och offentliga aktorer i kommunen. Folkhélsolagen betonar
forverkligandet av framjandet av halsa som en utmaning for hela kommunen. Hélsan frAmjas
inom manga av kommunens uppgiftsomraden.

Linjedragningarna for de nationella malsattningarna for framjandet av halsa och valfard framgar
av folkhalsoprogrammet Halsa 2015 (SHM 2001; bilaga 2). Programmets allméanna malsattning
ar att Oka halsa, valfard och funktionsformaga, att forbattra livskvaliteten och att minska
skillnaderna i halsa befolkningsgrupperna emellan. Denna vélfardsstrategi bygger pa
folkhalsoprogrammet Halsa 2015.

Enligt regeringens politikprogram for halsoframjande fran 2007, ska varje kommun komma
overens om vilka mal som stélls och vilka atgarder som vidtas for att framja invanarnas halsa
och vélbefinnande samt folja upp hur dessa mal uppfylls.

En vélfardsstrategi ar kort definierad en medvetet vald riktning for verksamheten under de
narmaste aren betraffande kommunens valfardspolitik. Som ett resultat av strategiprocessen
uppstar en gemensam syn pa hur kommunen vill se vélfarden och hélsostillstandet for
invanarna i framtiden. Kommunen véaljer malsattningar och visioner som forverkligas sektorvis.
Valfardsstrategin innehaller en forverkligandeplan for de valda malsattningarna. Forverkligandet
av malsattningarna och resultaten beskrivs och utvarderas arligen i verksamhetsberattelsen och
kommunrevisionen.
| budgeten riktas resurserna till sadana funktioner som framjandet av kommuninvanarnas
valfard kraver.

Strategiarbetet forutsatter att alla som ar delaktiga (t.ex. pa operativ niva), forbinder sig till
strategins malsattningar. For att valfardsstrategins mal ska forverkligas forutsatter det att hela
kommunen verkar i den riktningen.

Strateqin riktar sig till fértroendevalda och tjansteman, som behdver information om kommunens
valfard, livsmiljo och levnadsforhdllanden. Ocksa den enskilda kommuninvanaren kan hitta
vardefull information ur valfardsstrategin.

Staden uppgor en vaélfardsstrategi per mandatperiod, och de sektorvis valda malen och

utvecklingsatgarderna stracker sig éver hela mandatperioden.



Narpes nu och i framtiden

Narpes invanarantal beraknas oka stadigt under perioden 2009-2030. Till den positiva
befolkningsutvecklingen hor inflyttningen av arbetsinvandrare.

Inom Néarpes stad bedriver man en aktiv befolkningspolitik. Man har foérsékt skapa nya
arbetsplatser inom staden samt aktivt paverkat emigranterna att atervanda till sin hemort.
Sedan ar 2002 har Narpes betalat studiestdd at ungdomar med hemort i Narpes. Detta har gjort

att antalet ungdomar, som folkbokféringsmassigt flyttat till studieorten, minskat.

Befolkningsutveckling aren 2000 - 2008 Narpes stad
Prognos for aren 2010 - 2030
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Naringslivsstrukturen i Narpes forandras langsamt med antalet branschvisa arbetsplatser som
matare. | framtiden minskar arbetsplatserna inom den traditionella primarproduktionen medan
man vagar se en forsiktig okning av olika tjansteforetag. Tjansteforetag inom olika nischer med
anknytning till bl.a. skotsel av fastigheter dkar i framtiden liksom féretag inom kunskapsintensiva
branscher.

Forandrade krav inom klimat och energi skapar nya typer av foretag/entreprendrer.
Vindkraftsetableringar i regionen, férandringar inom logistik, KIBS (= kunskapsintesiva

tjansteforetag) foretagande och sa vidare ger mojligheter till en diversifierad naringslivsstruktur.



| valfardsberattelsen framkom foljande positiva respektive negativa samhallstrender i Narpes,

indelade per tyngdpunktsomrade;

Livsmiljo:

+ omfattande sociala natverk
+ tryggt samhalle

+ manga fritidsaktiviteter

+ naturnara boendemiljo

Barns och ungdomars valmaende:
+ tryggt samhalle
+ valfungerande halso- och socialvard

+ goda ekonomiska villkor

Den vuxna befolkningens valmaende:

+ generationssamhoérighet

+ valfungerande foretagshalsovard
+ bra maijligheter till fritidsaktiviteter
och rekreation

+ hogre pensionsalder &n

landets genomsnitt

Den aldre befolkningens valmaende:
+ resursstark grupp

+ valfungerande vardtrappa

+ trygg boendemiljé och sociala natverk

+ god funktionsformaga i aldern 75+

- hotande befolkningsminskning
- unga vuxnas sysselsattning

- minskad talkoanda

- psykisk ohalsa okar

- osunda alkoholvanor

- andrade familjemaonster
- okat familjevald

- 6kad anvandning av
antidepressiva mediciner

- livsstilssjukdomar 6kar

- psykisk ohélsa

- resurskravande vard



Vélfardsstrategins innehall

Enligt modell fran valfardsberattelsen ar valfardsstrategin indelad i fyra tyngdpunktsomraden; 1)
god livsmiljo, 2) barns och ungdomars valmaende, 3) den vuxna befolkningens
valmaende, 4) den aldre befolkningens valmaende. Dessa utgor de konkreta
strategimalsattningarna.

Denna indelning foljer ocksa folkhalsoprogrammet Halsa 2015:s uppdelning i mal efter
aldersgrupp. Ocksa vard- och omsorgsnamnden har samma indelning i sin organisationsmodell.
Malen och utvecklingsatgarderna presenteras namndvis i tabellform nedan. Varje namnd har i

samarbete med sektorcheferna med ekonomiplanen som grund valt ut de malsattningar man
speciellt vill lyfta fram under mandatperioden, vilka konkreta utvecklingsatgarder som vidtas for
att na malen, vem som ar ansvarig for forverkligande och vilken/vilka matare man ska anvanda
for utvardering.

Den som ar ansvarig for forverkligande ska utvardera hur malet/malen uppnas en gang per ar i
verksamhetsberattelsen och ekonomiplanen. Vissa mal kan ha flera matare for utvardering.

| de sektorvisa atgardsforslagen har den allméanna strategin vagkartan, som stadens ledning
utarbetat i samband med en ledarskapsutbildning, beaktats.

Forutom ledningsgruppen har ocksa formannen deltagit i den allméanna strategiprocessen som
idéledare och budbarare.

Vagkartan ska genomsyra tankandet och fungera som styrinstrument for de valda
tyngdpunktsomradena och sektorvisa malsattningarna i valfardsstrategin.

| den arliga utvarderingen ska ocksa vagkartan beaktas genom en allman utvardering sektorvis.

Revisionsnamnden utvarderar verksamheten.



Vagkartan:
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Service under samma tak innebar: 1) Samarbetet dver sektorgranser, statlig, tredje sektorn
och privat service ar medaktorer 2) Narhet till service-kunden i centrum 3) Decentraliserad
service till ett vettigt pris 4) Konceptualisera utbudet och samordna service dver
sektorgranserna pa ett nytt satt. Foljande projekt inkluderas:

a) Portom fastigheter: skola-daghem-férskola och halsovard-privat service-bibliotek-hemvard-
dagverksamhet, b) boendeenhet fér grupper med sarskilda behov: aldreomsorg-psykosocial-
aldre utvecklingsstorda-hemvard-dagverksamhet, ¢) SOFF: kurscenter-Legato-daghem, d)

samservicebyrda: Dynamo-statlig service, ) K5

Medvandrare som nytt arbetssatt innebar: 1) Entusiasmera, involvera sa att medarbetare
och kunder ar aktivt delaktiga 2) Totalansvar (kommuninvanarnas egna ansvar och delaktighet)
3) Flexibilitet 4) Teamwork, samutveckling>battre anvandning av interna och externa resurser
(bade ekonomiska och personella). Ledning och forméan har det storsta ansvaret for det nya
arbetssattet. Sektorvis innebér det nya arbetsséattet battre service genom stérre insyn och
standig dialog. Foljande projekt inkluderas:

a) TEJO-Valfardsprojektet med tvarsektoriella grupper, b) sjalva strategiprocessen, c)

formanstraffar och d) interaktiva nat

Fora in Mangfalden i vardegrunden innebar: 1) Det nya gemensamma synsattet borjar med
personalen 2) Kund som kund > accepterande och humant > inte grupper utan individer 3)
Integration och inte assimilation > fa vara den man ar sa langt som mdjligt, individens bakgrund
i féorgrunden 4) Fortbildning och handledning av personalen. Fdljande projekt inkluderas: a)
Sektoroverskridande team b) Gliob (= En god integration av invandrare i Osterbotten c)
SHAISYD (= Strategier foren hallbar arbetskraftsinvandring i Syddsterbotten) d) Mangkulturell
skola e) Hemspraksundervisning f) Socialarbetarprojekt d) Jobba med attityder och kunskap

hos personal och invanare.

Det nya ekonomiska tankandet innebéar bl.a att genom att satsa pa férebyggande atgéarder,
ett nytt medvandrargrepp och ett hallbart investeringsprogram halls ekonomin i balans ocksa pa
sikt.



Stadsstyrelsen

Under stadsstyrelsen lyder féljande resultatomraden:

1)Allman férvaltning

2) Utveckling av naringsliv

STADSSTYRELSEN
MAL

Skapa en effektiv och 6ppen

forvaltning

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

KONKRETA UTVECKL. ATGARDER ANSVARIG
FOR FORVERKLIGANDE

1. Ge snabb och sakkunnig Stadsdirektéren
service at stadens invanare, Forvaltningsdirektéren
myndigheter och at 6vriga
forvaltningssektorer

2. Skapa en dialog med
kommuninvanarna

3. Involvera invanare och kunder
(medvandrare) i
serviceproduktionen

4. Utveckla en kommunal
handelse-kalender for aret

(arsklocka)

UTVARDERING

1. Enklare version av invanarenkat
via stadens hemsida och
infotidning

2,3 och 4. Antalet bestk och
mangden respons via stadens

hemsida, respons fran infomoten



Fullmaktige och styrelsen agnar
fortsatt uppmarksamhet at
strukturella férandringar,
naringslivsfragor och

personalpolitiska fragor

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

. Fortsatta atgarder med

anledning av KSSR, bade inom

K5 och primarkommunen

. Sammanslagning av Kalax och

Katnas skola till en enhet

. Omorganisering av

koksfunktionerna

. Aktivera rekrytering av

personal

. Atgéarder for att uppratthalla de

anstalldas arbetsformaga

. Forverkligande av

regionstrategin for
Sydosterbotten med
tyngdpunkt pa foretagsamhet,
fornyelseférmaga och
attraktionskraft

. Skapa en positiv atmosfar och

ett gynnsamt foretagsklimat

. Skapande av

samservicefunktioner (service

under samma tak)

1. Vard- och omsorgsdirektéren
2. Bildningsdirektdren

3. Teknisk direktor

4.och 5. Stadsdirektdr och
personalsekreterare

6,7. och 8.
Forvaltningsdirektbren samt

Dynamos VD

1,2 och 3. Genomférandegrad av
atgarder

4. och 5. Personalbokslut

6. och 7. Antal arbetsplatser,
arbetsloshetsgrad, antal foretag

8. Genomférandegrad av atgarder



Halla den kommunala ekonomin i

balans

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

1. Arsbidraget bor arligen tacka Stadsdirektoren,
avskrivningar och atminstone en Ekonomidirektéren
del av investeringarna

2. Satsningar pa férebyggande

atgarder bade i drift och

investeringar (nytt ekonomiskt

tdnkande)

1. Via stadens bokslut; nivan pa
arsbidraget, laneborda, likviditet
2. Kostnader per invanare for olika

sektorer



Landsbygdsnamnden:

Resultatomrade: Utveckling av gardsbruk

LANDSBYGDSNAMNDEN
MAL

Hantera den kommunala
lantbruksforvaltningen pa ett
hoégkvalitativt satt, dvs.
storningsfri utbetalning, sakenlig
information och noggrann

handlaggning av arenden

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

KONKRETA UTVECKL. ATGARDER ANSVARIG

1. Att i samarbete med TE-
centralen och dvriga
lantbruksorganisationer ge aktuell
information at jordbrukarna néar
forandringar sker via kurser eller
befintliga media (Nar tv)

2. Kontinuerlig
personalfortbildning for att kunna
erbjuda sakenlig information at

alla kunder

FOR FORVERKLIGANDE
Landsbygdssekreteraren

UTVARDERING

1. Antalet anordnade kurser
1. Antalet kursdeltagare

1. Uppskattning av antalet
felaktiga ansokningar

2. Antalet deltagare i
personalfortbildning

2. Mangd av personalfortbildning






Vard- och omsorgsnamnden
Resultatomraden:

1) Utveckling och forvaltning

2) Halso- och sjukvard

3) Specialsjukvard

4) Barn- och familjeservice

5) Aldreomsorg

6) Miljohalsovard

7) Kust-Osterbottens samkommun

VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN
MAL

Aldreomsorgen bor praglas av
etiska principer sdsom
delaktighet, sjalvbestammande,
rattvisa, individualitet och

trygghet

tyngdpunktsomrade:

den aldre befolkningens

valbefinnande

KONKRETA UTVECKL. ATGARDER

1. Personaldimensioneringen
anpassas kvantitativt och
kvalitativt till de behov som finns
2. Stravan efter att minska den
traditionella anstaltsvarden och
satsa pa olika former av
serviceboende

3. Andamalsenliga och trivsamma

utrymmen

ANSVARIG
FOR FORVERKLIGANDE

Aldreomsorgschefen
Teknisk direktor (3.)

UTVARDERING

1. Personaltathet per enhet,
vardbehov och vardtyngdmétning
med RAI, klienter och anhériga
tillfragas om t.ex. etiska fragor

2. Andelen hemmaboende aldre,
andelen aldre i serviceboende,
andelen klienter i institutionsvard
3. Genomférandegrad av atgarder

4. Utvardera omfattningen av



Verksamheten inom social- och
halsovarden ska vara jamlik,
ekonomiskt hallbar, effektiv och
miljdanpassbar

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

4. Stoda hemmaboende och
anhorigas storre delaktighet i
varden (medvandrare) samt i
detta sammanhang uttka
anvandningen av IT-teknik

5. Med det férebyggande och
rehabiliterande arbetssattet framja
och starka de &aldres egna
resurser

6. Utveckla seniorradgivningen
och férebyggande hembesok i

samarbete med Aldre-Kaste i K5

1. Strukturerna for ordnandet av Vard- och omsorgsdirektoren

tjansterna inom social- och Aldreomsorgschefen
halsovard revideras och det Familjeomsorgschefen
regionala samarbetet starks inom Ledande lakaren
det nya samarbetsomradet

2. Servicen ska ha beredskap att

anta den utmaning som den aldre

befolkningen utgor

3. Prioritera forebyggande

verksamhet och tidigt ingripande

samt rehabilitering fér samtliga

stodformer fér anhérigas
delaktighet i varden, vilka IT-
tjianster tas i bruk eller provas

5. Forverkligandet av
forebyggande och rehabiliterande
arbetssattet bedoms pa var och en
av enheterna, tillsvidare kvalitativ
utvardering

6. Uppfolining av Aldre-Kaste
projektet i K5

1. Utvardering av egna/interna
organisationsmodellen och
utvecklingen inom K5

2. Kosituation till aldreboenden,
utvalda halsoindikatorer for den
aldre befolkningen

3. Kostnader for forebyggande
verksamhet i staden och inom K5,
halsoundersékningar, statistiska

uppgifter, hélsoindikatorer



Ratt vard at ratt patient pa ratt

niva och i ratt tid

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

malgrupper trots de ekonomiskt
daliga tiderna (nytt ekonomiskt

tdnkande)

1. Verksamhetens inriktning ska
grunda sig pa uppgifter om
befolkningens halsotillstand
(risktankande)

2. Anpassa jourverksamheten till
samarbetsomradet K5 och Vasa
sjukvardsdistrikt

3. Specialservice anpassas i
samarbete med K5 (bl. a.
minnespoliklinik)

4. Minska antalet
langvardspatienter pa

baddavdelningen sa att HVC:s

Ledande lakaren
Ledande skdtaren

Aldreomsorgschefen

1. Utvalda halsoindikatorer, PYLL-
index

2. Kostnader for
jourverksamhet/antal besok

3. Kostnader for specialservice

4. Kostnader for klinikfardiga,
antalet langvardspatienter,
kostnader for specialsjukvard,

kdsituation



Utveckla den
sektoroverskridande

familjeservicemodellen

(kostnadseffektivitet, service

under samma tak)

tyngdpunktsomrade:

barn- och ungdomars
valbefinnande
den vuxna befolkningens

valbefinnande

baddavdelning blir HVC:s sjukhus

med akutvard och rehabilitering

1. Klienter inom barnskyddet ska

fa adekvat bedémning och stod pa

ratt niva vid ratt tidpunkt
2. Bedomningsteamen (team for
barn under skolaldern,
elevvardsteam i den grundlaggande
utbildningen och hogstadiets
elevvardsgrupp utvecklar sina
arbetsrutiner och samarbete med

vardnadshavarna

3. Skapa system for att utvardera

om barnets problem har I6sts med

Familjeomsorgschefen

2. Bildningsdirektor
Rektor for hogstadiet

1. Utvardera hur tidsgranserna
inom barnskyddet uppfylls

2. Antalet barnskyddsanmalningar
under aret

3. Antalet klientrelationer inom
barnskyddets 6ppenvard

4. Antalet genomférda
separationer per ar i barnfamiljer
Over tid

5. Antalet par som léser fragan om
vardnaden av barn a) konstruktivt
och med gemensamt beslut, b)

gemensamt och med viss oenighet






Bildningsnamnden

Resultatomraden:

1) Forvaltning och gemensamma uppgifter

2) Grundlaggande utbildning
3) Gymnasieutbildning

4) Yrkesutbildning

5) Forskoleundervisning

6) Morgon- och eftermiddagsverksamhet

7) Barnomsorg

BILDNINGSNAMNDEN
MAL

Elevernas och lararnas
psykiska, fysiska och sociala

valmaende

tyngdpunktsomrade:

barn- och ungdomars

valbefinnande

KONKRETA UTVECKL. ATGARDER

1. Anstélla skolpsykolog

2. Utoka samarbetet med hem och
skola

3. Betona vikten av fysisk aktivitet.
4. Utveckla mor- och farforaldra
verksamheten i skolorna

(medvandrare)

ANSVARIG
FOR FORVERKLIGANDE

Bildningsdirektdren

UTVARDERING

1. Har skolpsykolog anstallts eller
ej.

2. Skolornas
verksamhetsberattelser, antalet
sjukskrivningar bland larare och
ovrig skolpersonal, ndAmndens
egna arliga utvardering

3. Skolhéalsovardens besok vid
skolorna,

skolh&lsounderstkningen



Utveckla och bibehalla en
kvalitativt hogklassig
undervisning

tyngdpunktsomrade:

barn- och ungdomars

valbefinnande

Integrering av dagvard, forskola
och skola i samma fastighet
(service under samma tak)

tyngdpunktsomrade:

barn- och ungdomars

valbefinnande

Ge en trygg, stimulerande och
kvalitativt god dagvard av

kompetent personal

1. Anordna fortbildningsdagar for
lararna

2. Anstalla en
specialbarntradgardslarare till

3. En speciallarare per skola (nytt
ekonomiskt tdankande)

| vissa skolfastigheter infors
dagvardsverksamhet

1. Starka personalens

yrkeskompetens genom regelbunden

fortbildning

Bildningsdirektoren

Bildningsdirektoren
Tekniska direktbren

(utrymmesfragor)

Barnomsorgschefen

(genomfors vartannat ar)
4. Skolornas
verksamhetsberéattelser,

namndens egna arliga utvardering

1. Antalet deltagare i fortbildning
2. Specialbarntradgardslararens
arliga utvardering av
verksamheten

3. Uppféljning av orsak och antal
elever som gatt till speciallarare
Uppfdljning av interna hyror,
kostnadseffektivitet

1. Antalet deltagare i fortbildning
2. Antal hembesdk av

barnomsorgschefen



Namnden for fri bildning

Resultatomraden:



1) Medborgarinstitutets kursverksamhet

2) Bibliotek
3) Soff

NAMNDEN FOR FRI BILDNING
MAL

Aktivera grupper som inte utnyttjar

den service som nadmnden for fri

bildning erbjuder

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

Utveckla samarbetet dver
sektorgranserna samt med andra
aktorer

(service under samma tak)

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

Fa flera invandrare med i

verksamheten

KONKRETA UTVECKL. ATGARDER

1. Anvanda sig av nya serviceformer
(biblioteket)

2. Bredare kursutbud som riktar sig
speciellt till man

3. Aktivare marknadsféring av den service
som erbjuds

4. Utveckla webb-baserat kursutbud

1. Utveckla SOFF till ett kurscenter

2. Utveckla samarbetet mellan biblioteket
och annan kommunal verksamhet i P6rtom

f.d. kommungard

1. Aktivt verka for att fa invandrarna med i

verksamheten, bade som kursdeltagare

ANSVARIG FOR
FORVERKLIGANDE
Biblioteksdirektdren

Rektorn for fri bildning

Teknisk direktor
Rektor for fri bildning
Biblioteksdirektor

Rektorn for fri bildning
Biblioteksdirektor

UTVARDERING
1. Utnyttjandegrad av nya

serviceformer

2. Statistik 6ver kursdeltagare
3. Okar eller minskar
kursdeltagarna/lanen,
enkatforfragan

4. Statistik dver kursdeltagare
1. Antal kurstimmar/
studerandeveckor

2. Antal konkreta
samarbetsprojekt/

atgarder

1. Kursstatistik
2. Antal Ian pa frammande sprak,



och resurspersoner (aktivera anskaffat material pa frammande
(fora mangfald in i vardegrunden) nyckelpersoner) sprak

tyngdpunktsomrade: 2. Inforskaffande av material pa

god livsmiljo invandrarsprak



Fritidsnamnden

Resultatomraden:

1) Kulturverksamhet

2) ldrotts- och friluftsverksamhet
3) Ungdomsarbete

4) Nykterhetsarbete

FRITIDSNAMNDEN
MAL

Fortsatt stod av féreningarnas
verksamhet via arliga
verksamhetsbidrag samt
skapande av forutsattningar for
att motverka nedgangen i

befolkningens fysiska kondition

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo
Aktivera den passiva gruppen
bland barn och ungdomar i

samarbete med skolorna och

KONKRETA UTVECKL. ATGARDER ANSVARIG FOR
FORVERKLIGANDE

Bibehalla verksamhetsbidraget till foreningarna Idrottssekreteraren

pa nuvarande niva Kultursekreteraren

1. Okad fysisk aktivitet i skolorna (klubbtimmar el. Idrottssekreteraren
annat) Kultursekreteraren

2. En aktivare marknadsforing av tilloudsstaende

UTVARDERING

Verksamhetsbidragets storlek

1. Skolornas
verksamhetsberéattelser

2. Antal féreningsaktiva,



foreningarna i staden
tyngdpunktsomrade:

barn- och ungdomars valbefinnande

Starka de ungas sociala identitet
och forbattra de ungas uppvaxt-

och levnadsvillkor

tyngdpunktsomrade:

barn- och ungdomars valbefinnande

aktiviteter dver idrotts- och kulturutbudet i Narpes
via stadens hemsida &t skolelever och

studerande.

1. De unga ges mdjlighet att delta i behandlingen
av arenden som géller ungdomsarbete och
ungdomspolitik pa lokal och regional niva. De
unga skall dartill héras i &renden som berdr dem.
2. Utveckla respekten och forstaelsen mellan
kulturella skillnader bland ungdomarna i Narpes
genom olika projekt.

3. Utbka ungdomsarbetarens halvtidstjanst till en
heltidstjanst

4. Sammanfora nykterhetsarbete och
ungdomsarbete under samma resultatomrade
och uppdatera det drogpolitiska
handlingsprogrammet.

5. Aktivera motdragsgruppen

6. Sakerstalla de lagstadgade
ungdomsinformations-tjansterna genom

deltagande i portalen decibel.fi

Ungdomsarbetaren

antalet inkommen respons via

stadens hemsida

1. Antalet &renden déar
ungdomsradet horts

2. Antalet projekt for att
utveckla respekten och
forstaelsen mellan kulturella
skillnader

3. Anslagna budgetmedel

4. Genomforandegrad av
atgarder

5. Antalet moten och &renden
for motdragsgruppen / ar

6. Anslagna budgetmedel,
besoksstatistik pa portalen



Tekniska namnden

Resultatomraden:

1) Matning- och planlaggning
2) Aliman teknisk verksamhet
3) Byggnader

4) Trafikleder

5) Idrotts- och friluftsanlaggningar

6) Park- och 6vriga omraden

7) Jord- och skogsbrukslagenheter

8) Avfallshantering

9) Byggnadstillsyn

10) Miljovard

11) Raddningsverksamhet

TEKNISKA NAMNDEN
MAL

Sla vakt om att kommunens
egendom i form av byggnader,
mark och anlaggningar inte
forfaller

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

KONKRETA UTVECKL. ATGARDER

Utféra konditionsgranskningar och
gora stickprov i fastigheterna for att

kontrollera deras skick

ANSVARIG
FOR FORVERKLIGANDE

Teknisk direktor

UTVARDERING

Okar eller minskar kostnaderna

inom fastigheternas driftsbudget



Ett effektivt och rationellt
handlaggande av tekniska fragor
inom den kommunala
administrationen

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

Strava till att bAde sommar- och
vintertid halla trafiklederna i ett
sadant skick som trafiken och
omgivningen kraver med
beaktande av ekonomiska och
trafiktekniska aspekter

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo

Via planlaggning skapa trivsamma
bostadsomraden, lampliga
industritomter och en god
infrastruktur

tyngdpunktsomrade:

god livsmiljo
Staden stravar i sin verksamhet
efter effektiv energiférbrukning och

hallbara l6sningar

1. Personalen fortbildas kontinuerligt Teknisk direktor
och motivationen halls uppe

2. Ett fungerande samarbetsnéat mellan

den kommunala och den privata

sektorn uppehalls och utvecklas

Strava till att halla vagarna i nuvarande Teknisk direktor

skick Vagmastare

Kommuninvanarna, naringslivet och Teknisk direktor
statliga myndigheter aktivt med i hela Planlaggningsingenjoren

planeprocessen

1. Anvandning av fornyelsebar energi Teknisk direktor
2. Medvetna inbesparingar i Fastighetsingenjor

energiforbrukningen

1. Antalet kursdeltagare i
fortbildning, antalet olika kurser
2. Feedback fran kunder: antalet

nojda/missndjda

Underhallskostnadernas storlek per

km

Feedback fran invanarna och 6vriga

intressenter

1. Andelen anvand fornyelsebar
energi av totalforbrukningen

2. Totala energiférbrukningen for



alla fastigheter under ett langre
tyngdpunktsomrade: tidsperspektiv (5-10 ar)

god livsmiljo



BILAGOR

TEJO-processen

TEJO-projektet (lokala strukturer och ledning inom framjandet av valfard och hélsa i
kommunerna) ar ett sektoréverskridande projekt som startade 2002.

Narpes stad deltog i forstudien som genomférdes under ledning av Stakes tillsammans med
Vasa yrkeshogskola och Svenska yrkeshdgskolan. Forskningsmaterial insamlades da fran 49
kommuner genom att intervjua kommunernas ledande fértroendevalda och tjansteinnehavare.
Pa basen av forundersokningen fattades beslut om att fortsatta, vilket innebar att Narpes
forband sig till att utveckla och starka fungerande strukturer for ledning av véalfard och
halsoframjande i Narpes.

Beslutet att medverka i projektet togs i stadsstyrelsen den 11.12.2003.

En styrgrupp for projektet valdes pa stadsstyrelsens sammantrade den 19.02.2004, med
medlemmar fran olika forvaltningsgrenar och de deltagande yrkeshogskolorna

Med TEJO-projektet har man i Narpes stad velat uppna ett battre samarbete mellan
kommunen och samkommunen for primarhalsovarden, hitta en fungerande ledningsstruktur for
halsoframjande arbete och fa till stand en profilhdjning av halsoframjandet for att det
forebyggande arbetet pa nytt ska hitta sin plats inom folkhalsoarbetet

Projektets forsta skede innebar en sektorvis kartlaggning av valfard och halsa.
Halsoindikatorer som beskriver narpesbornas valfard och halsa skulle valjas som grund for
Narpes stads forsta valfardsberéttelse och medlemmar ur styrgruppen gick ut till
fortroendevalda, ledande tjdnsteman och ansvarspersoner for att ge halsoindikatorerna en lokal
forankring. Hur dessa grupper uppfattar halsa och valfard kartlades med hjalp av tre fragor: Vad
ar gladjande, valfungerande och I6nar sig att stdda i framjandet av valfard och halsa? Vad ar
orovackande och problematiskt i framjandet av valfard och halsa och vad beror detta pa? Vad
kan man gora at saken och vad kan du som fortroendevald eller tjansteman goéra? Metoden
som anvandes var temasallning. Temasallningen upplevdes som mycket positiv bade av
styrgruppen och av de intervjuade. Metoden ger alla deltagande mdjlighet att uttrycka sina
asikter i tur och ordning medan de 6vriga lyssnar. Pa detta satt blir andras tankar foremal for
interna dialoger och erbjuder var och en mdjligheter att vaga olika alternativ mot varandra. Att
verkligen alla fatt uttrycka sin asikt har upplevts ge delaktighet i processen.

Det féljande skedet gick ut pa att pa basen av materialet fran temasallningarna valja
halsoindikatorer, vilka utgor grunden i valfardsberattelsen. Viktigt var att indikatorer fran alla
olika forvaltningsomraden togs med.

Narpes stads forsta valfardsberattelse utkom i december 2005. Det &ar slutsatserna i valfards-

berattelsen som har styrt valet av malen i valfardsstrategin. Matarna for utvardering har kopplats



till halsoindikatorerna i valfardsberéttelsen. Vissa mal kan ha flera métare, och vissa mal kan

utvirderas bara vartannat ar, beroende pa tiligang till statistik.

Flera av de sektorvisa malen sammanfailer med malen i Folkhalsoprogrammet Hélsa 2015.

Via TEJO-processen har ocksa Nérpes stads modell for valfardsledning uppstatt.

| figuren presenteras TEJO-processen i Nérpes.

Tejo-processen
Nc’irpe’s stad

Lokala strukturer och ledning av hdlsa och viilfdrd i Ndrpes
Hdlso- och viilfdirdspolitiskt projekt initierat av Stakes

UTGANGSPUNKT:
Kommunens véifardsansvar
Kommunallagen 1 § 3 mom:
*Kommunen skall stréiva efter att
fréimja sina invanares vdlférd och
en hdllbar utveckling inom sitt
omrade”

SYFTE:
Att finng, utveckla och stérka
fungerande strukturer for
ledning av vélifard och hélso-
framjande i Narpes

Samarbetsprojekt mellan:

VWSTAKES

b INarpes stad F i it oo

PROCESS

FORSTUDIE: Intervjuundersékning
- ledande tjansteman och
fortroendevalda

SKEDE|: Sektervis kartldggning av viilfird och hélsa
-utbildningsnamnd, teknisk ndmnd,
socialndmnd, ndamnden for bibliotek

MALSATTNINGAR:
-Att skapa en fungerande

. R P Metod: fedningsstruktur for det

och medborgarinstitut, fritidsnamnd, . o- ™ e R

landsbygdsndmnd séllning for och samordningen

- ledande tjdnsteman och ansvars- av halsa och valférd
personer - Att skapa arrangemang
for sektordverskridande
SKEDE II: Yrkeshégskelor samarbete

- gruppintervjuer och skolning . Att stirka och utvackla

fortroendevaldas kun-
skaper om hélsa och

valfird och visa pa deras
moflighet att som besluts-
fattare paverka kommunens
valfardspolitik och valfards-
strategi med grunden i
Folkhélsoprogrammet
Halsa 2015

SKEDE lil: Val av hdélsoindikatorer

u'uwli.
underikt Att skapa en profilhojning

mvm.,,,,? s av halsofrdmjandet

Silel acy tobay

Kontaktpasang:;
lzdands skistare Anna Greio Ofsio-Tuisku, Norpes H/C
jektkoordi Hanna Lsch, h H fi

SKEDE V- Viilfiirdsberdttelse
- redskap for de kommunala beslutsfattarna
for budget- och verksamhetsplanering

SKEDE V. Viilfdrdsstategi
bygger pa folkhadlsoprogrammet Halsa 2015

B0 VAASAN AMMATTIEORXEAKOULY %a‘f el LAMSSTYRELSEN |
o’o‘o VASA YRKESHOGSKOLA Y VASTRA FINEANDS
@ VAASA POLYTECHNIC L} LAM

-



till halsoindikatorerna i valfardsberéattelsen. Vissa mal kan ha flera matare, och vissa mal kan
utvarderas bara vartannat ar, beroende pa tillgang till statistik.

Flera av de sektorvisa malen sammanfaller med malen i Folkhalsoprogrammet Halsa 2015.

Via TEJO-processen har ocksa Narpes stads modell for valfardsledning uppstatt.

| figuren presenteras TEJO-processen i Narpes.



Ledningsmodell for valfardsledning

Enligt kommunallagen besluter kommunfullmaktige om riktningen i kommunalpolitiken.
Genom att valja framjandet av valfard och hélsa till ett av kommunens strategiska
tyngdpunktsomraden och genom att godkanna dartill anknutna malséattningar i verksamhets-
och ekonomiplanen faststaller fullmaktige verksamhetsinriktningen betréaffande framjandet av
halsa. Halsa och valfard ar en fraga som beror alla sektorer, inte bara halsovarden.

Respektive forvaltningssektor konkretiserar de gemensamma malsattningarna genom egna
utvecklingsatgarder. En verksamhet som utgar fran befolkningens behov kraver tvarsektoriellt
samarbete.

Ledningen av framjandet av hélsa ar till sin natur en ledning av processer, i vilka man
samordnar kunnandet mellan de olika sektorerna.

Det halsoframjande arbetet i Narpes leds av en styrgrupp for valfardsledning som har utsetts
av stadsstyrelsen . Styrgruppen leds av stadsdirektéren och bestar av fyra avdelningschefer;
forvaltningsdirektéren, bildningsdirektéren, vard- och omsorgsdirektéren och tekniska
direktoren, en fortroendevald, en representant fran halsovardscentralen och en representant
fran naringslivet.

Styrgruppen ansvarar for det halsoframjande arbetet, bestammer mal och tyngdpunktsomraden
samt valjer matare for hur verksamheten utvarderas. Styrgruppen rapporterar till stadens
ledningsgrupp.

Till styrgruppens uppgifter hor ocksa att se till att malen for framjandet av valfard och héalsa
ingar i kommunens och forvaltningsomradenas verksamhets- och ekonomiplaner. Att utveckla
satt och rutiner for att 6ka kommuninvanarnas delaktighet i beslutsfattande och starkande av
gemenskapen hor ocksa till uppgifterna. Styrgruppen sammantrader ca tva ganger i aret, och i

slutet av aret utvarderas arbetsgruppernas verksamhet.

Styrgruppen utser fyra tvarsektoriella arbetsgrupper som ansvarar for koordinering och styrning
av det praktiska arbetet; en for livsmiljo, en for barn och unga, en fér den vuxna befolkningen
och en for den aldre befolkningen. | de tvarsektoriella arbetsgrupperna deltar ocksa
representanter fran styrgruppen. Dessa fungerar som processledare och ansvarar for att
resultatmalen uppnds. Dessutom finns tredje sektorn representerad, lampligen i form av
medlemmar fran till exempel pensionarsféreningarna, Folkhdlsan och Hem och skola-
foreningen.

De tvarsektoriella arbetsgrupperna sammantrader i snitt varannan manad.

Arbetsgrupperna ansvarar for uppfoljning och utvardering av mal och tyngdpunktsomraden.

Arbetsgrupperna koordinerar verksamheten i de befintliga samarbetsgrupperna pa grasrotsniva.



Arbetsgrupperna lagger fram forslag pa nya valfardsmal at styrgruppen, som utvarderar och
valjer véalfardsindikatorer. De forsta tvarsektoriella arbetsgrupperna véljs av styrgruppen for
valfardsledning hosten 2009 da valfardsstrategin sammanstallts.

De olika ndmnderna involveras aktivt i valfardsarbetet.

| verksamhetens planering och verkstéallande involveras de olika sektorernas befintliga
arbetsteam och grupper.

De olika arbetsgrupperna forutsatts samarbeta och strdva mot samma mal pa alla nivaer. |
slutet av aret rapporterar arbetsgrupperna till styrgruppen.

Information, feedback och utvardering gar i alla riktningar.

Revisionsnamnden har till uppgift att utvardera uppndendet av malen och verksamhetens
effektivitet.



Modell fér viilfdrdsledning

STYRGRUPP FOR VALFARDSLEDNING:
Medlemmar:

stadsdirektoren {ordf)
farvaltningsdirektor, vard- och omsorgs-
direktdr, teknisk direktor, bildningsdirektér,
HVC-representant, fortroendevald,
representant fran nédringslivet

STYRGRUPPENS UPPGIFTER:
Ansvarar {or det halsofrimjande
arbetet,bestimmer mal och
tyngdpunktsomraden och
valjer matare for utvérdering

av verksamheten,

FYRA
TVARSEKTORIELLA
ARBETSGRUPPER:

T Livsmiljo
2: Barn ach unga
3: Vuxen befolkning
4: Aldre befolkning

Styrgruppen utser
arbetsgrupperna och
representanter fran
styrgruppen fungerar
som processiedare och
ansvarar for att resuitat-
mélan uppnis

ARBETSGRUPPERNAS

UPPGIFTER: .
Ansvara for styrming och |
koordinering av det praktiska

arbetet, uppfdljning och

utvdrdering av mél och

tyngdpunktsomraden, ldgga fram

forsiag péd nya vilfardsmal at

styrgruppen.

Sarnarbetsprojekt meltan:

VSTAKES

)y

i
Ndrpes stad

-uppbyggd enligt processorganisationsmadell
for sma kommuner

samarbetsarupn

Att finna, utveckla och stirka
fungerande strukturer fr
ledning av viifird och hilso-
framjande i Narpes

Néarpes stad \'\\_\ SEHNA VRRE O STNDLAN

@ @ VAASAN AMMATTIKORKEAKOULU
S0 B vasa YRRESHOGSKOLA

UTGANGSPUNKT:

Folkhilsolagen (2005): folja kommun-

invanarnas hilsotilisténd, srja for att

hilsoaspekter beaktas i alla kommunala

verksamheter.

-Kommunen har godként frimjande av
haisa som strategisk priotering
Kommunens valférdsberittelse uppdateras
per fullmiktigeperiod sa att slutsatserna
styr méalen, vilfirdsberittelsen innehalier

vilférdsindikatorer fér planering och

Uppfiiljning
-Kommunen upprittar ett upp-
foljnings- och utvirderings-
system som stdder besluts-
fattandet

MALSATTNINGAR:
- Att skapa en
sektordverskridande
och vilfungerande
struktur for ledning
av vilfird och hiilsa
{ Ndrpes
-Att utveckia satt och
rutiner for att 6ka
kommuninvanarnas
delaktighet i besluts-
fattandet och stirkande
av gemenskapen
-Samarbete med alla
forvaltningsomriden i
kommunen och med
andra aktdrer

A LAMSSTYRELSEM |
VASTRA FINLANDS
LAN




