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Strategiprojektets referensram captu

Vision och
strategiprogram
- Vision 2017
- Strategiska utvecklingsprogram
- Prioriterade atgarder

Implementering av strategin [
- Detaljerad plan med malsattning

Uppféljningen av
den nya strategin
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Syddosterbottens och omvarldens utvecklingsfaser

Traditionella landsbygden
omformas

1950-1975

—

Industrin 6kar i betydelse

1976-1995

) Service- och datasamhéllet

capful

—_
utvecklas

1996-

Omvérld

» Utveckling av industriell teknologi

Landsbygdens brytningstid
Konsumtionssamhéllet utvecklas

Lang efterkrigstida tillvaxt

Krigsskadestand - uppbyggnad av metallindustrin
Hemmamarknadsindustri

Emigration till Sverige

Skolindragningar pa landsbygden

Grundskolreform genomfors. Landsbygdsgymnasier
inréttas och yrkesutbildningen utvecklas

Folkhalsolagen kommer till, halsovardscentraler grundas
Servicesamhallet borjar utvecklas

Oljekrisen

Kommunsammanslagningar i Finland

Region
» Omfattande emigration till Sverige

Vaxthus- pélsdjurs- och potatisnaringarna utvecklas,
packerier startar,

Jordbruket omformas och arbete utanfér traditionella
jordbruket 6kar. Djurhushallningen minskar, smabruken
forsvinner.

Industriforetagen inom metall-, karosseri-, transport- och
traféradling utvecklas

Bottenhavets sjukhus, Helenasjukhuset och Narpes
sjukhus byggs

Kommunreform i Narpes och Kristinestadsomradena
Riksvég 8 och stamvag 67 byggs.

Persontrafiken pa jarnvagen upphor
Gymnasieutbildningen lokaliseras till kommunerna
Sommarmarknad startas i Kristinestad

Omvarld

Finland EU-medlem 1995

Internationalisering

Handeln koncentreras till storre enheter
Telekommunikationer och IT-teknologi utvecklas (NOKIA)
Sovjetunionens och jarnridans forfall

Lantbruket utvecklas med storre gardsenheter och
specialodlingar

Skolor och barndagvard utvecklas
Akademisk undervisning till Osterbotten
Fritidsaktiviteterna far ckad betydelse
Datasamhaéllet tar form

Region

Metsa-Botnias sellulosafabrik byggs i Kasko

Kask6é hamn utbyggs

Farjtrafik inleds och avslutas fran Kasko till Gavle
Pohjolan Voimas elkraftverk i Kristinestad kommer till
Foretagshuset Dynamo i Narpes grundas

Nya markbara industrietabaleringar genom lokala krafter
bl.a., Lindells, Norrgérd, Uni-Pak, Uni-Cel, Estrella.
Néarpes mottar sina forsta invandrare (flyktingar)
Syddsterbottens yrkesskola (senare Vocana) startar
Fritidssektorn utvecklas med bl.a. Idrotts- sim, och ishall
Lokal TV verksamheterna startar

Tomatkarneval startas i Narpes

Omvarld

Globalisering och frihandel

Kinafenomenet

Ekonomisk ned- och och uppgéang vid millenniumskiftet
Ubiksamhallet tar form (digitalisering)

Statlig regionalférvaltning omorganiseras.
Post, tele och vagforvaltning bolagiseras
Manga bybutiker upphor

Regional koncentration fortsatt utflyttning fran
landsbygden

EURO-omradet bildas och € tas i bruk

Okning av antalet seniorer i samhallet
Tjanstesamhallet utvecklas kraftigt

Finanskrisen skapar ovantade och annu osedda
konsekvenser pa nationalekonomierna

Skogsindustrins omstrukturerar sin verksamhet
Behov av alternativa energiproduktionsmetoder 6kar

Region

Séng- och madrassfabriken Unituli etableras,
Hamnverksamheten utbyggs i Kaské med bl.a. Fiskehamn,
ny féarjlinje till Harnésand

Vaxthusnaringen utbyggs och med stora blockhus

Flere industrier laggs ned, bla. Raisio, Estrella, Lindell,
Fiberbredband byggs i Narpes och Kristinestad
Vindkraftverksomréden och -parker planeras

Kristinestad bygger simhall, Narpes uppfor bollhall

KSSR reformen och halsovardssamarbete inleds i omradet
Malax-Kristinestad, K5

Huvudsakliga verksamheterna vid Bottenhavets sjukhus
laggs ner.

Underleverantdrsverksamheten utvecklas

Okad arbetsutpendling fran regionen

Kraftig underskott av arbetskraft — stor arbetsinvandring
M-Real etableras och Metsa-Botnia i Kasko laggs ner
Finanskrisens “tsunamivag” slar mot regionen, effekternas
omfattning pa den regionala ekonomin &r &nnu okand.
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Regionstrategi for Syddsterbotten

Regionen idag —
resurser, begransningar och branscher
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Sydosterbottens resurser och begransningar 2009

RESURSER

Kontakter till Sverige (Norden)

Integreringsprocess for inflyttare

Tvasprakighet

SektorwstsFetskunnande inom vissa branscher, bl.a. inom
gronsaksodling i véxthus, pabyggnadsindustrin for tunga
fordon, potatisodling och -foradling, metallindustri for
wrkeshantermg fiskeforadling, transportlogistik pa
landsvag och hamnlogistik.

Yrkesutbildning inom andra stadiet for vissa branscher
(bl.a. metall och HOIVA, musik, IT)

Foreningskompetens

Hog andel av smaféretagsamhet

Bred spridning p& mikroféretag inom olika branscher
Tatt foreningsnat

Lojal arbetskraft och hég arbetsmoral

Samarbete inom kommunal serviceproduktion inom vissa
omraden (bl.a. KSSR samarbetet)

Lokal och delvis regional naringslivsutveckling via
foretagshuset Dynamo

Tillgdng pa oanvanda utrymmen for foretagsverksamheter
(t.ex. MB i Kasko, Sjukhusbacken i Krs)

Jarnvags- och hamnférbindelser

IT-infrastruktur baserad pa fiberoptik under utbyggnad
Tillgdng pa lampliga omraden for vindkraftsutvinning
Elkraftverk med potentiella utvecklingsmojligheter
Medborgarinstitut

Infrastruktur for fritidsboende och genuina kulturmiljoer,
bl.a. trahusstaderna

<f>

<f>
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BEGRANSNINGAR / SVAGHETER

Relativt 1dg utbildningsniva generellt
Begransningar inom tvasprakig kommunikation (finska/svenska)

Brist pa kunnig arbetskraft, (nyckelpersoner) inom
spetskompetensomraden

Brist pa specialistkompetens inom foretagstjanster (KIBS-tjanster)

Avsaknad av 3-stadiets utbildning och delvis inom 2 stadiet bl.a.
yrkesutbildning pa finska och vissa yrkeskategorier pa svenska

Regionens kritiska massa ar liten

Samarbetsviljan mellan kommunerna ar begransad (t.ex. olika stader
har olika malsattningar)

Avsaknad av befullméktigat organ for regional strategisk utveckling

Outvecklad organisering av intressebevakning och resursering av
utvecklingsverksamhet

Brist pa innovationsmiljoer

Lag prioritet pA FOU insatser i naringslivet, fA FOU stodande
strukturer

Tillgdng pa manliga- /kvinnliga arbetsplatser for inflyttade familjer

Svag férmaga att vaxa och fornya sig (t.ex. l1ag prioritering av
kompetensutveckling) bland SM-foretag

Svagt intresse for kluster- och natverkssamarbete mellan foretag

Fa foretag/organisationer som kan erbjuda arbetsplatser for
hdgutbildade

Regionens perifera lage i forhallande till region- och tillvaxtcentra
Brister i kommunikationer (allmanna fardmedel till och fran regionen)

Brister i vast-0stlig kommunikation mot mellersta Finland och
Birkaland

Olika kulturella bakgrunder hos befolkningen splittrar regionens syn
pa samarbetsomraden och prioriteringar

Svensk- och finsksprakiga kulturskillnader




Strategisk positionering av branscher ' 2009 capful

Antal verksamhetsstéllen
Bollarnas storlek beskriver antalet personer i regionen som arbetar inom branschen (2007) |:| <10 |:| 10-50
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Andra foretagstjanster Tillverkning av
222 transportmedel och
T ¢ N maskiner
El-, gas- och raniplfr : maggksm.ermg 688
vattenforsorjning och kommunikation

622

86 O

Parti- och detalj
707

Séagvirke och travaror
192 Fiske
41()

Odling av kéks-, prydnads-
och plantskolevaxter

+——— ATTRAKTIVITET ———»

Byggverksamhet 557
289
Hotell- och
restaurangverksamhet Jord- och skogsbruk
127 691
LAG
SMAL 4 REGIONENS KUNSKAP » BRED
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Scenariernas dynamik

Drivkrafter och utvecklingsprocesser

NARINGLIVETS FOR- REGIONUTVECKLING
NYELSEFORMAGA | I FINLAND
OSTERBOTTEN

VARLDSEKONOMIN EU (POLITIK)
RYSSLAND EKONOMI | FINLAND

Orsak—verkan -relationer
och totalpaverkan

FINLANDS NATIONELL
KONKURRENSKRAFT LAGSTIFTNING

MILJO ENERGI
INFRASTRUKTUR/ NARINGSLIV /
KOMMUNIKATION FORETAGSAMHET
ARBETSKRAFT UTBILDNING

OFFENTLIGSERVICE

Naringslivet har god fornyelseférmaga.
Balanserad naringslivsstruktur dvs. stora sdsom
SM-foretag. Starka, fungerande kluster med
kritisk massa. | Finland blomstrar
kunskapsintensiva branscher.

Regionaliseringen stodd pa nationell lagstiftning.
Hoégkonjunktur har pagatt . Goda import och
export mojligheter t. ex. till Ryssland.

Brist pa arbetskraft pa all typ av kunnandet
naromradet.

Nya ersattande produkter och teknologier samt
serviceprodukter och kunnande har ersatt flere

av de traditionella branscher. Specialisering t.ex.

inom milj6 och energiteknologiska foretag.
Statsandelar till kommuner atstramas.
Kommunerna privatiserar en stérre andel inom
alla sektorer.

Externt kapital till regionerna och néringslivet i
allt stérre grad.

Ansvar laggs pé individen och tredje sektorn till
viss del. Mera regional autonomi.

Ny ekonomisk kris. Okad protektionism.

I Finland finns konkurrenskraften bara i nagra
centralorter, fokuserad pa ett fatal branscher.
Starkt begransad pga. statens och EU:s
naringslivspolitik hindrar naringslivets fornyelse.
Centraliserad utbildning och forvaltning skapar
starka regioncentra utanfor Osterbotten/Sédra
Osterbotten. Utdkad regional
sjalvforsorjningsgrad.

Oftrmaga att utnyttja den forandrade

ekonomiska situationen i varlden och i Finland,
kombinerat med regional splittring och brist pa
gemensam vilja, leder till en situation dar man

marginaliseras utanfor utvecklingens huvudflode.

Finlands ekonomi fluktuerar med vérlds-
ekonomins ostabila takt.

Ryssland erbjuder mdjligheter for Finland men
vastkusten utnyttjar chansen endast marginellt
och begransat.

capful

SCENARIO 1

Energy ©

SCENARIO 2

Private
practice

SCENARIO 3

Peyton place

SCENARIO 4

Gone with the
wind
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Trender | Syddsterbottens omvarld (1/2)

Globaliseringen fortsatter
» Graden av globalt samarbete och global natverksbildning kan
variera, men man stravar efter att hitta globala lI6sningar till globala
problem.
» Tillverkningens konkurrenskraft blir sémre i synnerhet gallande
bulkprodukter.

Energibehovet 6kar
+ Kinas och 6vriga snabbt vaxande landers kraftigt 6kande
energibehov hotar energiforraddens tillracklighet pa en global niva.
+ Energiférsorjningens betydelse okar.
- Efterfragan av fornybar energi okar.

Miljdns betydese och ekologiska synvinklar dkar

- Efterstravan efter hallbar utveckling inom alla fyra former
(ekonomisk, miljo, social och kulturell) forstarks som bas for all
verksamhet.

+ Miljévanliga I6sningar blir vanligare inom energiproduktion och —
forbrukning samt inom tillverkning av férbrukningsvaror. Knappheten
av ramaterial 6kar materialeffektiviteten.

* Produktionskostnaderna hdjs

+  Okade krav for producerande foretagare

Varderingar av boendemiljo

- Boendemiljons trivsamhet, sakerhet och tillgangen till tjanster
accentueras.

Betydelsen av livsmedelsproduktionen dkar

+ Jordens befolkningsokning ckar pa efterfragan av livsmedel.

- Klimatférandringen paverkar matproduktionen, sjalvférsérjande
uppskattas i hdgre grad.

*  Brukbar mark anvands allt mera till produktion av energi och
ramaterial for industrin. Livsmedel blir dyrare. Mangden rent vatten
minskar och priset stiger.

capful

Befolkningen aldras

- De stora folkgruppernas aldrande ar en utmaning speciellt i
vastlanderna under de kommande aren.

- De stora folkgruppernas aldrande paverkar exempelvis
forbrukningsefterfragan, naringslivsverksamheten, foretagsamheten,
kommunekonomin, efterfragan pa arbetskraft och tillgangen till
kunnig arbetskraft.

Teknologiska innovationer dndrar manniskornas alldagliga liv

+ Teknologins utveckling fortsatter med fart. Till exempel inom milj6-,
energi-, informations- och kommunikations-, automations-, samt bio-
och nanoteknologiomraden och deras gransomraden fods
kontinuerligt nya innovationer. Teknologiska I6sningar hjalper i viss
grad att I16sa ekologiska utmaningar och férminska belastningen som
riktas mot miljon.

+ Teknologins utveckling skapar hela tiden nya mojligheter att forbattra
produktiviteten bade inom foretag och den offentliga sektorn.

Betydelsen av informationsnatverk och sociala samfund dkar

+ Informationsteknologins utveckling fortsatter och allt mer information
kan flyttas allt snabbare inom stérre omraden &n tidigare. Betydelsen
av tilltrade till natverk och informationsforvaltning understryks.
Internetanvandningen blir mangsidigare och digitaliseringen av
samhallet fortskrider.

- Betydelsen av sociala samfund pa Internet vaxer. Natverk sa som
Facebook anvands allt mer som ett medel for reklam, handel,
informationsférmedling och till exempel politisk kommunikation.

Servicenivan och dess tillganglighet

- Da befolkningen blir aldre 6kar behovet av valfardstjanster.

Trenderna &r inte presenterade enligt prioritet




Trender | Sydosterbottens omvarld (2/2)

Den offentliga sektorns dverbelastning och effektivitetspress

Okar

+ Den offentliga ekonomins hallbarhet och sékrandet av valmaende
stélls harda krav i och med minskande skattebelopp och 6kande
efterfragan av social- och halsovardstjanster.

- Den offentliga sektorn verkar samtidigt under tryck fran bade okat
servicebehov och resursknapphet. For att klara av detta kravs nya
satt att producera tjanster, exempelvis elektroniskt, samt strukturella
reformer.

» Kommunstrukturen férandras

Foretagsoverlatelserna dkar i antal
Behov av generationsvéxlingen okar da foraldrande entreprendrer
gar i pension.

Konkurrens om kunniga arbetstagare dkar

+ Den internationella konkurrensen om kunniga arbetstagare blir
fortsattningsvis hardare. Landers och regioners mojligheter att
erbjuda topparbetare attraktiva arbets- och boendemiljoer paverkar
deras konkurrenskratft.

* Nya ledarskapsmodeller och en kreativ atmosféar attraherar kunniga
arbetstagare.

capful

Arbetsinvandring
« Andelen utlandsk arbetskraft vaxer bade inom lagavionade sektorer
och uppgifter som kréaver hégutbildning och toppkompetens.

Distansarbete
+  Forbattrade telekommunikationsférbindelser, foréandringar géllande
arbetsbegrepp och —innehall, samt vaxande energiutgifter.

Svenska sprakets stallning
« Tvanget att skriva prov i svenska i studentexamen har tagits bort.
« Kunskaperna i svenska hos studerande i landets finsksprakiga
yrkeshogskolor och universitet har férséamrats kraftigt under de
senaste aren.
+ Myndigheternas formaga att betjana pa svenska spraket har
forsvagats.

Trenderna &r inte presenterade enligt prioritet
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Nodvéandiga atgarder och scenariobaserade reservplaner

Gone with the wind

Forstarka regionens identitet och skapa ett gemensamt,
starkt brand.

Utveckla konceptet Slow city

Forverkligande och kommunikation av e-regionen
Utveckla programtjanster, 6ka inkvarteringsutrymmen,
marknadsfora till specifika malgrupper

Skraddarsydd skolning utgdende fran foretagens behov —
baserat pa kompetenskartlaggning

Oka internationaliteten — inom foéretagens och 6vriga
aktorers verksamhet

Y —

Peyton place

.

.

.

Anpassad utbildning och generationsvéaxling
Satsningar pa utbildningar med anknytning till det
regionala naringslivet, flerfformsundervisning

Specialisering inom livsmedelsproduktionen
Skapa arbetsplatser for utférande niva

Berika foreningslivet

Driva mallnrlktad marknadsfdring av regionen for att fa nya
féretagare, invanare och besékare samt sakerstélla god
integrering av inflyttare.

Satsa pa regionens nuvarande starka branscher (bla metall,
livsmedel, traforadling, logistik...) och potentiella
framtidsbranscher (b.la. energi och miljo, vard, turismen...).

Skapa innovativa ldsningar inom bildnings- och
fritidssektorn for att ge trivsel for nuvarande och nya
invanare.

Utveckla infrastrukturen - jarnvéagsférbindelserna,
hamnarna, riks-, stam- och bygdevagarna och nytto-
anpassad kollektivtrafik.

Kraftig satsning pa utveckling av ICT samhallet inom alla
sektorer, borjande frdn samordning av kommunal ICT
infrastruktur service via nétet.

Stimulera till innovationer och tillvaxt genom att skapa
natverk, lobba aktivt och systematisera kontakter med
hogskolor, universitet, kompetenscentra och finansinstitut.

Vélja andamélsenliga samarbetsomraden i regionen och
mellan regionerna t.ex. inom naringslivsutveckling, vard
och utbildning.

Skapa regionalt organiserad naringslivsutveckling med
tillrackliga resurser.

Starka entreprendrskapstankande, féretagsamhetsfostran
och attityder bland ungdomar samt stéda agarskiften i
foretagen.

Utnyttja existerande boende- och miljostrukturer samt
skapa nytankande i planeringsprocesser.

effektiv och god service. Fo@iattra forutsattningar for

Skapa ratt vardkedjainom 4d och omsorg for att faen
privata foretag inom vard och omsorg.

capful

Energy ©

Oka héalsovards- och valfardutoudet samt fritidsaktiviteter
Utveckla individuella och alternativa grundserviceutbud
Skapa modernt seniorboende

Skapa en Foretagarakademi

Samarbetet bor riktas &ven gentemot storre centra —
lobbying

Kompetensutvecklingen bor samarbeta mera med Vasa
Stérka kunnande utbildning i andra stadiet (yrkeskola och
gymnasium)

Skapa en lyckande integration av invandrare t.ex.
utbildningssystem

Private practice

Utveckla foretagskuvosverksamhet

Stdda natverksbildning mellan féretag och starka
kunnande och konkurrenskraften inom
underleverantérsverksamhet. Fokusera pa
tillvaxtféretagande

KIBS branschernas och HOIVA utveckling - Slow city
living -> distansarbete inom KIBS

Privat varkstadsskola i yrkesutbildnigen
Gemensamma atgarder for att attrahera arbetskraft
utifrdn (utlandet, nationellt)
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Beskrivning av Sydosterbottens vision

NULAGE

« Tre stader

« Stark primarnaring med stort kunnande

« Splittrad utbildning och oorganiserad
naringslivsutveckling

« Lagimage — hog utflyttning, svart att fa
nya inflyttare

* Energipotential

* Logistiknaring och —utbildning

« Heltdckande kommunal service,
bristande statlig service

VARIFRAN?

A

capful

Ett utvecklat regionalt samarbete som
har malinriktad marknadsforing till
foretagare, invanare och besokare
Befolkningens mangfald utvecklas till
en smaltdegel av kulturell mangfald
Utvecklade verksamheter inom
traforadling, metall, logistik samt
livsmedelsektor i en féretagsvanlig
miljo.

Fokuserat utvecklingsarbete inom
energi och miljo, KIBS-foretag samt
vard och omsorg.

Utveckla utbildning, kompetens,
kunskap och innovationsmiljé genom
regional samverkan.

Utvecklad infrastruktur (vagar, hamnar,
jarnvag, ICT)

God tillganglighet till narservice, aktiv
fritidssektor

VART?
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Sydaosterbottens vision 2017

Sydosterbotten ar
en aktiv region med livskvalitet,
foretagsamhet och

mangkulturell dynamik.
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Sydaosterbottens strategiprogram 2009 - 2017 capful

Prioritet 1

Prioritet 2 Livsmedel, Metall, Traforadling, Logistik, Energi och milj6, Servicefdoretag och samhalls- tjanster

Foretagens tillvaxtférmaga och entreprendrskapsprogram
Energiférsodrjningsprogram
Utveckling av vardekedjan inom livsmedel

Tra- och metallbranschernas konkurrensférmaga

Utvecklingsorganisering
Forsknings-, kunskaps- och utbildningsnatverk
Utvecklingsprogram for offentliga och privata tjanster

Det lokala utbildningssystemet

ICT utvecklingsprogram
Program for en battre infrastruktur

Program for regional marknadsféring och prioriterad mediasynlighet genom
e-communities

Hemortsprogram till studerande och utflyttade

1.7.2009 | 21 | © COPYRIGHT CAPFUL
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Sydosterbottens strategiprogram 2009 — 2017 = Malséattningar (1/3)

Regionala _ _ . _
utvecklings- Strategiska utvecklingsprogram Malsattningar
omraden

Flera tillvaxtforetag och foretag som verkar pa den
nationella och internationella marknaden/Oka antalet
tillvaxtféretag

Stark bevakning av Finlands narmarknader som
potentiellt marknadsomrade och riktade insatser for
utvecklingsverksamheten

. . L L Sakerstalla att foretagsvolymen halls pa minst
Skapa battre forutsattningar for tillvaxt, handel och nuvarande niv&

internationaliserin g Oka antalet arbetstillfallen (netto) med minst 40 per ar
Sakerstélla valgenomfdrda generationsskiften och

A - A i agobyten i foretagen
Foretags- entreprentrskapsprogram med speciellt Okning av antalet KIBS féretag i regionen.

fokus pa tillvaxtféretag och nyforetagande samt Tidigare MB-omrédet fullt utbyggt &r 2013 med

utvecklande av KIBS 0 retag ande ersattande verksamheter och minst 200 arbetstillfallen

Nya verksamheter inom vard- och omsorgsverksamhet
har etablerats pa sjukhusbacken som ger minst 100 nya
arbetstillféllen

Foretagens tillvaxtformaga och
entreprendrskapsprogram

6 - e e s Utvecklandet av energifdretagandet/
Foretag Energlforsorjnlngsprogram biobransleproduktion inom jord och skogsbrukssektorn
samhet _ _ _ Sakerstallandet av nodvandiga stodfunktioner for

Verksamhets- och etableringsprogram inom energi - externa energiproduktionsenheter (Vindkraft och

S A A Bioenergi)
och mlljoforetagande Oka sjalvforsorjningsgraden inom energi

Skapa mervéarde for regionens livsmedel pa

Utveckling av vardekedjan inom livsmedel marknaderna och 6ka p& hela vardekedjans
konkgrrensfbrméga genom F&U och utbildningsinsatser
Program for utveckling av livsmedelssektorn med och fornyelse

Hoja pa arbetskraftens yrkeskunskap, branschstatus och

speciell fokus pa gronsaker, potatis och fiske konkurrenskraft och arbetskraftstillgang

Tra- och metallbranschernas konkurrensforméaga

Okning av antalet foretag med aktiva affarsrelationer till
aktorer pa den internationella marknaden

Forstarkning av konkurrensformaga for verksamheter * Bygga nékt\_/erk_, sékerstélla informationsutbud,
inom traforadlings- och metallbranschen foretagsaktivering




Syddosterbottens strategiprogram 2009 — 2017

Regionala
utvecklings-
omraden

Fornyelse-
formaga

Strategiska utvecklingsprogram

Utvecklingsorganisering

Organisering av utvecklingsresurser i regionen och
koordinera foretagstjansterna och dka samverkan
mellan regioner och utvecklingstemaomraden

Forsknings-, kunskaps- och utbildningsnatverk

Etablering av strukturerade kontakt och samarbets-
natverk med universitet, hdgskolor, teknologi- och
forskningsenheter

Utvecklingsprogram for offentliga och privata tjanster

Program fér komplettering av den offentliga sektorns
tjdnster med privata tjansteproducenter (bl.a.
samhallstjanster)

Det lokala utbildningssystemet

Utvecklande av utbildningsmiljoer inom Il stadiet |
samarbete med naringslivet for att sdkerstalla
utbildning inom regionen inom prioriterade branscherna

capful

Malsattningar (2/3)
Malsattningar

» Organiserad form av det operativa
utvecklingsarbetet i regionen och resursering av
verksamheten

« Forbattra tillgdngen pa stodfunktioner for
naringslivet

+ Okning av antalet féretag i regionen som har
aktivtsamarbete med forsknings- och
utvecklingsenheter

* Inférandet av nya distans- och
flerformsundervisningsmetoder och —processer och
skapa virtuella I6sningar

* Infoérandet av servicesedelforfarandet i
kommunerna och utveckling av privata vard och
omsorgssektorns verksamhet

» Samservicefunktioner (statliga, kommunala, privat,
tredje sektorns)

« Sakerstalla att utbildningslinjer bibehalls inom
prioriterade omraden, bl.a. logistik, metall, bygg,
ICT, livsmedel, vard

« Foretagsamhetsfostran fran lagstadiet till 1l stadiet

* Specialiseringslinjer inom gymnasieutbildningen

« Flerformsundervisning och breddad sprakbas



Syddsterbottens strategiprogram 2009 — 2017

Regionala
utvecklings-
omraden

Attraktions-
kraft

Strategiska utvecklingsprogram

ICT utvecklingsprogram

Program for en battre infrastruktur

Program for regional marknadsforing och prioriterad
mediasynlighet genom e-communities

Forstarkning av intern- och extern
kommunikationsplattform

Hemortsprogram till studerande och utflyttade

capful

Malsattningar (3/3)

Malsattningar

Okan anvandande av ICT som hjalpmedel i mikro och SM
foretag

Skapa mervérde av regionens bredbandsinfrastuktur och
fortsatt utbyggnad densamma, inkl. Kasko

Effektivisera offentlig service genom kommunal samordning av
ICT tjanster och funktioner

Okning av andelen foretag /arbetstagare som kan verkar i
omradet tack vare god ITC struktur och forbindelser

Test och utvecklingsplattform i samarbete mellan andra 6ppna
kommunikationsnat

Utveckla samarbete 6ver Kvarken genom direkta digitala
forbindelser

Fungerande pendlingstrafik
Vag, jarnvégs och hamnférbindelserna utvecklas och
forbattras enligt regionens strategiska vilja

Regionens synlighet forbattras genom e-community plattform
med nya sociala media (Facebook, Youtube, Videostreaming,
mfl)

Samlande plats for bl.a. fastighetsmarknadsféring, foretag,
presentation av branscher, boendemiljder, etc.

Interaktiv kommunikationsplattform

Internationellt anvandbar (flere sprak)

Hog standard pd kommunikation och marknadsféring
Plattform f6ér destinationsmarknadsféring

3-staders gastronomiska program (matkultur), Réda Guldet,
potatis, fisk

Trastadsidyllerna

Véaxthusstaden / Grona sektorn

Kultur och idrott (3-sektorns roll)

Varje invanare ar regionens marknadsforare och har
kompetens for detta

Utbildningsvasendet och ungdomarna kénner béttre till
regionens néaringsliv

Utveckla metoder for att regionens studeranden skall ha
koppling till regionala naringslivet under studietiden

Intresse skall bibehallas fér hembygden genom kontinuerlig
information

Flere ungdomar atervander efter slutférda studier och erhaller
arbetsplats

Foretagens attityder for att ge mojlighet till examens och
slutarbeten till studeranden skall foérbattras




Sydo6sterbottens strategiprogram @ (1/13)

Kaskd, Teuva, Kris, Narpes,

Nova Business Botnica 2009 - 250 110 OBfPI,, EPL, Merinova,
strukturomvandlingsprojekt 2010 Metsa-Botnia,

samarbetsparners
Bottenhavets sjukhus, fastighetsomradets Kristinestad,
utvecklingspotential privata inom vard- och 2010 - 500 20 K-5, Hoiva-foretagare /
omsorgsbranschen (Business park inom vard 2015 Ministerierna Leader-Aktion
och omsorg) Osterbotten

”Entreprendrskapsakademin” Paraplyprojekt for

gntr_eprer_lorskapsut\_/_eckl|ng. Aktivering av Dynamo, Hanken, VAMK,
atgarder inom bl.a. féretagsamhetsfostran, Ungt 2011 - 200 60 VSP. Féretagarféreninaara
foretagande produktionssystem for 2013 ' g 9 '

. . . Expertorganisationer
innovationer, mentorskap, kuvosverksamhet, P g

och generationsvaxling.

Ett permanent internationaliserin mbud Dynamo/
permanent internationatiseringsombu 2011 -> 60 30 Viexpo/ TE-centralen

verksam i regionen

Foretagstjanster fran regional flarlngsll\_/_scecntral 2011 -> Se separat | Se separat Kommunerna

(se separat plan under punkt férnyelseférmaga)) plan plan
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Sydo6sterbottens strategiprogram @ (2/13)

Blogas-ytvecklolngsprogram for Sydodsterboten- 2009 - 2010 120 8 Levon institutet, K:stad, Narpes,
Suupohja-omradet SEK, mfl.
Kustens skocgscentral, Novia, TE
Bioenergi-kusten 2009-2011, Kustens 2009 - 2011 570 0 centralen, Skogsa_ga_rna, )
skogscentral producent-organsiationer, varme-
entreprendrer
. TE-centralen, JSM, OSP, SLC,
Definieras Novia, E-P:n Metsékeskus
Energieffektiva vaxthus 2015 2009-2015 720 efter fas I, ar Martens, Merinowa Kustens
2009
skocgscentral
Roadmap “Energidalen” (Atgardsprogram fér KOKO-Naringslivet, VASA-
_okad _s_jal_vforso_rjnlngsgr_ad av energi qch 2010 - 2011 50 15 energikluster, Merinova,
identifiering av inbesparingspotential i Producentorganisationer,
regionen) stéderna, Levon institutet

Rod kursiv font = Finansieringsbeslut klart, atgarderna paborjade/startas Bl& Font = Nya atgardsforslag

1.7.2009 | 26 | © COPYRIGHT CAPFUL



Sydo6sterbottens strategiprogram @ (3/13)

Dynamo, Concordia, VASEK, OSL-

Livsmedelskluster i Osterbotten 2009 - 2012 243 0 Pro Agria, YA, m.f.

Utveckling av fiskerinaringen- foradling genom olika (ngari KaG | Aktion Osterbotten, TE-centralens

projekt finansierade via KAG (Kustaktionsgruppen 200 9- 2011 1000 ﬁngnsierin en) | fiskerienhet, Osterpttens

Osterbotten) 9 fiskarférbund, Fiskforadlingsforetag
2 ; " : e ) (Ingér i Leader o

Smaskalig kotthantering (CHARK) i Osterbotten 2009 - 2010 122 finansieringen) | Aktion Osterbotten, Dynamo

Narodlat och kvalitet 2008-2011 200 0 YA, OSP, TE-centralen

Dynamo, Kvarkenradet,
Hushallningssallskapet radgivning

Qvarkenfood, Livsmedel i kvarken 2008-2011 840 0 nord Ab. ObPl. EP —liitto. Botnia
Atlantica
. - o s .. . Enligt .
Riktade utvecklingsatgarder for potatisbranschens Sepgrat Enlygtdsefarat KOKO, Dynamo,
utveckling i Sydosterbotten-Suupohja (Ostrobothnia 2010 - 2013 dtgardspl | o 9ACSPIAN Branschforetagen, OSP, OSL-Pro
Potato mikrokluster) an under preioden Agria, SEK, FoodPark, Foodwest

preioden
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Utveckling av verksamheten vid Martens
tradgardsstiftelse till nationellt centrum for
tillAmpad forskning och kunskapscentrum for
vaxthusnaringen

2009 -
2017

Enligt separat
plan

Enligt
separat
plan

Martens tradgardsstiftelse,
Véaxthusbranschen, OSP,
MTT, Novia, YA, m.fl.
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Sydo6sterbottens strategiprogram @ (5/13)

Dynamo/, VASEK, Concordia,

Ostrob(_)thnla I\/!etal!, _r_netallbranschens 2008 - 2010 389 14 Merinova, YA, Branschforetagen,
utvecklingsprojekt i Osterbotten ObiPl

Woodpoint, -Trabranschens utvecklingsprojekt i Kustens skogscentral,

Osterbotten 2008-2010 330 ! Kommunerna, branschforetagen
Ingar i .

Bransch- och féretagsutveckling genom regional Ingar II

kontaktskapande atgarder till naringslivs- narr?rglglri]\?sor

leverantorsnatverk och huvudman genom 2011 - organisatio ganigations Regional naringslivsfunktion

samarbete inom ramen for regional nens o

s . . o budget fran

naringslivsfunktion budget fran 2011

2011
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Sydo6sterbottens strategiprogram @ (6/13)

Turismféreningarna, Staderna ,

Befintligt turismsamarbete 3-Towns On going - - organisationer

Projekt, Stodradgivare for mikroforetag i ) A . )
Syddsterbotten. Verksamhet for att forbattra 2009 132 13 OSL-Pro Agria, Dynamo, TE

. s . . 2011 centralen
utvecklingsmojlighterna for mikroforetagen

Aktivering av regionutvecklinmgsfragor genom

. . N 2010 - Narpes, Krs, Kaskod, Dynamo,
KOK"O-reglonutveckllngsprogram for 2013 537 265 ObfPI, respektive samarbetspart
Syddsterbotten
Etablering av en fast gemensam struktur for KOKO/Staderna,

9 9 2011 - 450/ ar 300/ar | Samarbetspartners

regional naringslivsorganisation

Utveckling av regionkommunens

. Regionkommunen/staderna i
beslutsprocesser (samarbetsdelegationens roll

och status géllande interkommunala arenden 2010 (KOKO) (KOKO) | Sydosterbotten

for regional utveckling i Syddsterbotten )

Turismfunktionerna och Staderna, Turistféreningarna,
destinationsmarknadsforing samordnas med 2012 150/ar 100/ar | Néaringslivsorganisationen,

regional naringslivsorganisation
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Sydo6sterbottens strategiprogram @ (7/13)

Projekt for kompetensutveckling i SM-foretag i

YA, Novaa, + andra
utbildningsanordnare

Syddsterbotten (Kompoetenscoach) 2008 - 2011 239 36 hogskolor och universitet.
Kommunerna
Utbildningsprogram for livsmedelbranschens ESF finan Dynamo,
specialbehov (Ungdoms- och 2010-214 siérat - YA, Optima VAO,VAMK
vuxenutbildningsinsatser) SEAMK, TE-centralen, m.fl.
Ingar Ingari
Fast str_uktur for ko.mpe.tene?.- _och _ b_t_Jc.iget for budget for | KOKO prgram,
utvecklingsmatchning till naringslivet naringslivs o . o . L
. 2012 - .. | naringslivs | Naringslivsorganisationen,
(Utsedd personresurs inom organisati S oo o
- . o organisatio | Utbildningsorganisationer
naringslivsorganisationen) onen nen
KOKO program/Naringslivs-
Metodutveckling for distans och centralen
flerformsstudier genom utnyttjande av ICT 2011- 2014 210 105 Vuxenutbildningen

infrastrukturen (Utvecklingsverksamheten
genom projekt)

Universitet och hogskolor,
andra stadiet
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Sydo6sterbottens strategiprogram @ (7/13)

o Om-
tord T fordelning av
.. . .. . ordeining kommun- KOKO-program, Kommunerna,
Inforande av servicesedelforfarandet i 2011-> av kommun- o o
kommunerna for hemtjanster ernas ernas Naringslivsorganisationen,
interna Interna foretagarforeningar
resurser
resurser
. . . .. . . KOKO-program,
Liveckling av samservicefunitioner for 2012-2017 | EMOt | EMIGUringsivsorganisationen, OSL-
oftentiigaoch privata tjanster. P P P P Pro-Agria, TE-byraerna, mfl.
Ingar i
Samordningsprojekt for utveckling av kommunern
byaplaneringsprocesser och as Aktion Osterbotten, TE-centralen,
. . o 2009 - 2015 100 ' .
byautvecklingsverksamhet i byar i Osterbotten Leagle_rfman byaféreningar
siering
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Sydo6sterbottens strategiprogram @ (9/13)

VAMK, Novia, Hanken, AA,

Koordineringsprojekt for utveckling av ObfPL, Kommunerna i

. - 2009 - 2010 172 9 - )
foretagsamhetsfostran i Osterbotten Osterbotten, Ung foretagsamhet
r.f.
Permanent koordineringsresurs for Dynamo, Uthildningsvasendet,
foretagsamhetsfostran etablerad i 2011-> 15 15 Ung foretagsamhet r.f,
Sydosterbotten Foretagarforeningarna

Se punkt under forsknings och
utbildningsnéatverk:

Metodutveckling for distans och
flerformsstudier genom utnyttjande av ICT
infrastrukturen (Utvecklingsverksamheten
genom projekt)
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Syddsterbottens strategiprogram | (10/13)

Syddsterbottens E-business center.

. . . 2008-201 152 D , Sté , Naringsli
Utvecklande av fardigheternai e-business. 008-2010 ° % ynamo, Staderna, Naringslivet
Atgarder for att trygga fortsatt utbyggnad av Privat regi, Privat regi, | namoNet. KrsNET. . nationella
fiberoptisk bredbandstruktur i regionen till 2009 - sjalv- sjalv- Y ' v

. . . ' . operatcrer
slutanvandare (FTH, Fiber to home) finansierat finansierat P

Samordning av kommunala ICT tjansteutbud

och produktion for att forbéattra Kommunerna i Sydosterbotten
. . S . 2011 - 2012 300 100 '

servicekvaliteten och tillganglighet av ICT K-5,

baserad tjansteprodukter
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Sydo6sterbottens strategiprogram @ (11/13)

Forplanering av regional
kommunikationsplattform och medieportal, 2009 4
innehall, aktorer och uppratthallare

Ingari AMO | AMO-programmet 2009,
budget 2009 | Regionens samarbetspartners

KOKO, kommunerna,

, : - i Ingari P
Forverkll_gan_de av regional e _ 2010 -2011 25 KOKO nanng%llv,u‘tblldnlng,
kommunikationsplattform och medieportal. budget tursmféreningar,

Naringslivsorganisationen ,
Utveckling av tjansteinnehall och interaktivitet i 2011- 15 15 kommunerna, naringsliv,

e-portalen turismféreningarna, utbildning
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Syddsterbottens strategiprogram | (12/13)

Aktiv intressebevakning och lobbning for _
offentliga medel for utveckling av de Togistiska Kommunerna i Sydosterbotten,
forbindelsernatill och fran regionen. 2011 70 000 - Landskapsférbunden ObfPl /EPL,

Kask6-Seingjoki jarnvagens grundforbattring Ministerierna

Aktiv intressebevakning och lobbning for Kasko farled
offentliga medel for utveckling av de logistiska 5000
forbindelsernatill och fran regionen.

2000 Kommunerna i Sydosterbotten,

Bi6MG Landskapsférbunden ObfPI /EPL,

e . . L farled, Ministerierna
Farledsforbattringar till Kask® och Kristinestad 2009/2013 aﬂﬁgdﬁi?%er

Aktiv intressebevakning och lobbning for
offentliga medel for utveckling av de logistiska
forbindelsernatill och fran regionen. 2009/2010

Kommunerna i Sydoésterbotten,
Enligt Landskapsforbunden ObfPI /EPL,
separat plan Ministerierna

Riksvag 8 och stamvég 67

Kommunerna, ObfPL, Statliga
2010 Enligt Enligt myndigheter, Privata
separat plan separat plan entreprendrer,

Kollektiv- och @rendetrafikens utveckling for att
sakerstalla tillgangligheten till och fran
regionen (enligt separat plan
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Sydosterbottens strategiprogram | (13/13)

TE-byran,
Kommunerna,

- i ¢ i i i Néaringslivet,
SHA_ISYD projektet, Hallbar arbetsinvandring i 2008-2011 450 20 organisationer och
Syddsterbotten foreningar i

Syddsterbotten med
omnejd
Planering av programupplagg och verktyg och 2010 . :{‘g% KOKO
projekt for hemortsprogrammet budget | ProgrammetDynamo
Kommunerna
Forverkligande av hemortsprogram i projektform 2010 - 2013 35 12 naringslivsorganisati
onen, naringslivet
Formalisering och fordjupning av Kommunerna
; ; ; ; ; naringslivsorganisati
mte'gratlonsverks'amhet av arbetgln\‘/)andrlng till 2012- 120 20 onen. naringslivet.
regionen, utveckllng av den nya invanarnas TE-byréerna,
utvecklingspotential och féretagsamhet féreningnar
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